EXPANSAO

A QUE CUSTO?

O varejo apostara novamente
em inauguracées em 2019. Mas a
rentabilidade nao vai tao bem

150

MAIORES VAREJISTAS

Descubra quem sao as redes que
mais elevaram o faturamento real
e a produtividade no ultimo ano

U e = & @
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85% das decisdes sao equivocadas e
levam a estagnac¢ao ou queda das vendas
e da margem de lucro da categoria.

E possivel mudar esse cenario
analisando a arvore de decisdo

(é isso mesmo!) e aderindo a tecnologia
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n Abrir lojas esta no radar da maioria dos varejistas, que, em muitos
EKPANSAD casos, veem nisso a principal alavanca de crescimento do negdcio.
Z O que é compreensivel — e também loégico —, uma vez que ter um
ESTRATEGICA E numero maior de lojas leva naturalmente ao aumento da escala.
O problema é que nem todas as companhias tém uma estratégia
SURTIMENTU por tras do seu plano de expanséo. E, na ansiedade de garantir
crescimento, acabam inaugurando unidades sem uma analise
ASSERTI"U: mais profunda das oportunidades e, principalmente, da situagao
A

financeira da empresa. Muitas vezes é preciso, primeiramente,
VDCE PRATICA? arrumar a casa, ganhar eficiéncia, melhorar o caixa e ter certeza
de que se esta tomando no mercado os recursos mais adequados
para o empreendimento — optando, por exemplo, por divida de longo
prazo em vez de curto. Essa discussao é tema de uma das nossas
matérias, cujos dados fazem parte da pesquisa Maiores Varejistas,
realizada por SA Varejo. Desse estudo, vém as informacdes sobre
expanséao do setor e crescimento dos formatos. Dele, vem ainda
o ranking das 150 maiores empresas do varejo alimentar, que vocé
também confere nesta edicdo. Outra discussao importante que
trazemos para o autosservico é a efetividade do sortimento.
Estudo da Nielsen aponta que 85% das decisbes sobre o mix das
lojas ndo séo assertivas. O que exige do varejo se debrugar sobre o
tema, que esta diretamente ligado a rentabilidade, e procurar
ferramentas que possam ajudar nas decisdes. Confira algumas delas
nessa reportagem. Ha ainda outros temas relevantes para o seu
negocio que tratamos neste més. Acompanhe nas proximas paginas.
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0 CRESCIMENTO DE TODO

Apresentado por

PeG

0 MERCADO PASSA PELO
DESENVOLVIMENTO DE CATEGORIAS

Nesta edicao, a P&G traz dicas
de como vocé pode tornar o seu
negodcio ainda mais sustentavel
e acessar as oportunidades que
o mercado Higiene e Beleza
apresenta. De acordo com

um estudo da companhia,

o mercado de fraldas, higiene
e beleza tem um potencial de
R$ 27 bilhdes incrementais, o
gue representa um crescimento
de 87%, sendo que metade
dessa alta esta nas maos do
varejo e da industria, com
elevacdo de penetracao,
consumo e ticket.

O Brasil é o #3 maior
mercado de consumo
no mundo da P&G,

mas esta na posi¢cao

#37 no desenvolvimento
da categoria
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VOCE SABIA?

AMACIANTE APARELHO DE BARBEAR
CU|DADU DO CABELO Vocé sabia que o Vocé sabia que
Vocé sabia que o shampoo amaciante é usado consumidor de Gillette
esta presente em 90% em apenas metade demora 2 X mais para
dos lares, enquanto o das lavagens trocar a lamina quando
tratamento esta em de roupas? ndo tem mais estoque
apenas 49% deles? de banheiro?
ESCOVA DE DENTE ABSORVENTE
Por causa do
Vocé sabia que o FRALDA envelhecimento da
brasileiro troca Vocé sabia que a categoria ndo olEED. Vo sl
de escova 1,8 X deve mais crescer em volume, [Pl plLETg=Ye), Vel
ao ano, quando o ja que o numero de filhos por th)Je a cat;egotrla;le
recomendado é 4 X? mulher esta diminuindo? absorventes rende

a cair em volume?

CINCO DICAS PARA DESENVOLVIMENTO DAS CATEGORIAS

cor branca. A intencdo é chamar bastante a atencdo dos shoppers e, com isso, aumentar a intencado
de compra dos produtos.

FACA EXIBICAO JUNTO COM CATEGORIAS DE ALTA PENETRAGAO
Um bom exemplo é o Rio Dourado, de Pantene. Colocamos os produtos para tratamento
) 3 do cabelo, que possuem a embalagem dourada, bem no centro da géndola, entre os shampoos de

que ela ainda esté presente em apenas 36% dos lares vs 64% de detergente em pé. Porém,
comparando a evolucdo de ambas, veremos que a categorias de detergente liquido cresceu
5%, enquanto a de detergente em pé diminuiu 4%. Nesse caso, vale a pena o varejo investir
no crescimento da categoria liquida.

AUMENTE ESPACO EM GONDOLA DOS PRODUTOS QUE ESTAO CRESCENDO
] Se compararmos a categoria de detergente liquido com a de detergente em p6, veremos

VISIBILIDADE EM AREAS QUENTES DA LOJA

A estratégia de colocar categorias de destino em locais de destaque, como a entrada da loja,
prejudica a rentabilidade, ja que o consumidor entra e pega diretamente aquilo de que precisa.
O ideal é incentiva-lo a “passear” pela loja, para lembrar-se de outros produtos importantes
que necessita comprar. Um checkout bem executado pode aumentar as vendas em até 40%.

INCENTIVE TAMANHOS GRANDES PARA GERAR ESTOQUE

Recomendamos que o varejo invista em embalagens econémicas, ou com maior quantidade de
produtos, para que o consumidor possa fazer um estoque em sua casa, e troque os produtos com
maior frequéncia.

Devemos assumir um papel consultivo e orientar o consumidor a migrar para tiers
maiores. Ariel ¢ um bom exemplo. Apesar de ser um produto de maior custo, traz
beneficios como mais cuidado com os tecidos, melhor rendimento por ser concentrado
e poténcia na remocdo das manchas.
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Pimenta Jalapenho Pimenta Jalapenho

com sabor Pimenta Habanero Pimenta Jalapenho e Malagueta.

defumado. com sabor extra Pimenta Jalapenho e Habanero com

picante. e Habanero com toque de pimentio.
toque adocicado.

Investimento Diferenciais da Embalagem
em Midia

) Bico dosador com opgéo em gotas
ou fluxo continuo.

gl @ Embalagem ergonémica.
% = | > | - I::Eil @Tampainovadora,exclusivaCepéra.

Digital Filmes Eventos
Material Assessoria Ras Solicite seu display para nossa
dePOV"  delmprenss area comercial.
Ceperq) 0 SABOR DAVIDA Siga-nos nas redes sociais: €)@ /saborescepera
e 1947 NAO TEM RECEITA.

www.cepera.com.br - (011) 4646-4600
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Tecnologia__.4_4_.......4......01 1 Parcerias malucas 018 | Amazon Luiza 020
Compartilhar espagos e sincronizar Integrando cada vez melhor o
aplicativos sao algumas das ideias negécio fisico ao online, Magazine
bem-sucedidas Luiza ndo para de surpreender

Apanhador de tomates 011
Um rob6 auténomo que colhe
tomates sem machucar os frutos
promete beneficiar o varejo

Vinho, alta de 40% nas vendas 026
NovosMapas """""" 012 O supermercado Girassol conseguiu aumentar o faturamento da bebida
Ovo em garrafa 012 em um ano, apos adotar a solugdo de CRM da Sysmo

A base de agafréo e feijéo, 0 ovo
liquido ja esta sendo vendido nos
Estados Unidos. Sera que pega?

SellOut 028

Promogio chique 028

. . 14 Desenhadas sob medida para redes com vendas anuais acima de
Online na rede Bistek 0 R$ 1,5 bilhao, promogdes com selinhos elevam as vendas de 6% a 16%

A empresa catarinense conseguiu
elevar as vendas do canal —_ . .

erm 49% e registrar tiquete médio 1,3 trilhdo de reais na economia 032
do e-commerce de RS 300 Em julho comega a vigorar o cadastro positivo automatico que permitira
acesso de milhGes de pessoas e empresas a juros mais baixos

CAPA IMAGEM: 123RF
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TodosNés . 034

Acdes trabalhistas 034
As mais comuns podem
ser evitadas por sua empresa

LaFora

038

BatePapo

Loblaws, entrega no metro
Em Toronto, no Canada, a empresa esta testando a entrega de pedidos
em estagOes de metr6. Mais uma maneira de “colar” no cliente

038

041

Barack
Obama

041

Ex-presidente
dos EUA,

em evento

no Brasil,
falou sobre
educacéo,
empresas

e trabalho
em equipe

choackout

ILUSTRAGAQ CAIO OLIVEIRA

PARA 0 PUBLICO
FLEXITARIANO

O mix da rede Karma

foi montado para atender
40% da populacao suica,
que se declara flexitariana
- vegetariana flexivel.

082
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inovacao

Fonte: @work

m aASS1m

tecnologia

comportamento

ples

011

gestdo  ideias A opinido = categorias

Tecnologia
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Um rob6 auténomo que colhe tomates deverd beneficiar

o varejo alimentar. A maquina detecta a maturagao

do fruto melhor do que nds, humanos, e pode operar dia e noite.
Também tem garras programadas para nao machucar

o tomate. Com a lavoura ganhando produtividade, o prego

do produto deve cair para o varejo. O nome do apanhador

de tomates é Virgo, e foi criado pela startup americana Root Al.
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NovosMapas

005
EM
GARRAFA

Mais essa! Trata-se de um
ovo vegano feito a base

de feijao e acafrao.
Desenvolvido pela startup
americana Just, o produto
esta sendo vendido

para o varejo alimentar

e restaurantes. Ainda

é cedo para dizer se vai
dar certo ou nao, mas a Just
nasceu no Vale do Silicio,
onde a inovagao corre solta.

FOTOS DIVULGAGAO
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NovosMapas

E-COMMERGE
FLEXIVEL
E EFICIENTE

E

m busca de umnovo canal para atender os clientes, a catarinense Bistek estreou
em 2013 sua operagao de e-commerce. Hoje, seis anos depois, a venda online
ainda representa um diferencial da empresa no mercado e continua em cres-
cimento. “Poucos concorrentes oferecem esse servigo, o que nos permite
atingir um publico maior”, diz Wagner Ghislandi, diretor de marketing da rede.

49° 300

crescimento nas tiquete médio
vendas online do e-commerce
em 2018 x 2017 na rede

ESPAGO
VIRTUAL
INDEPENDENTE

Seis lojas da Bistek
atuam com
e-commerce. Cada uma
trabalha dentro de um
espacgo administrativo
diferente na plataforma
da Rakuten Digital
Commerce. Essa
flexibilidade permite a
cada unidade operar
com sua propria tabela
de pregos e condigdes
de pagamento, além

de seu préprio elenco
de agdes. O crédito

por essas vendas vai
direto para a unidade

DIVULGAGAO



TENHA OS PRODUTOS | c oo sou s e asassmaetismasans
QUE SAO SUCESSO
DE VENDAS NA
SUA LOJA

CREME

AGUA CORPORAL
MICELAR ANTIESTRIAS
umes AJUDA A PREVENIR
PROFUNDAMENTE E DIMINUI VISIVELMENTE
i AS ESTRIAS
DEMAQUILA
MELHORA A APARENCIA
DESOBSTRUI DA PELE
0S POROS

AUMENTA A ELASTICIDADE

Cicatricure =

ESPECIALISTA NAS MARCAS DA VIDA

CoM
CARVAO
ATIVADO
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PELE MESTA
VA TECNELOG

1 Detox
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SHAMPOD
ANTIQUEDA"

ENGROSSADOR

l . - ®
O PODER DA GELEIA REAL Genomma Lab.
PARA CUIDAR DOS SEUS CABELOS Brasi]
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E- commerce eficiente

Quem faz compras online na pagina

do Bistek tem a disposi¢ao um sortimento
de 10 mil itens, incluindo pereciveis

que sdo enviados em bolsas térmicas,

a fim de que cheguem sem nenhuma
perda de qualidade. Por uma questao
estratégica, a rede decidiu que

cada pedido sai da loja mais préxima
dentre as seis que estao estruturadas

Desde 2016 a loja virtual utiliza a
plataforma da Rakuten Digital Commerce
no formato de multilojas, que possibilita
trabalhar com pregos, estoques e mix

de produtos diferentes em cada loja.
Caso optasse por desenvolver
internamente uma solugao, a rede

teria custos mais altos. Uma vantagem
adicional, segundo a prépria Bistek,

é contar com o conhecimento
acumulado pela Rakuten junto a outros
varejistas. “Alguns problemas ja foram
vivenciados, o que permite a intervengao
rapida e eficiente dos consultores

da companhia”, explica Ghislandi.
Segundo ele, a rede se beneficia ainda
das atualizagdes geradas por qualquer
desenvolvimento solicitado por outro
cliente. “Todos usufruem das melhorias
continuamente”, acrescenta o diretor.

Ao contrario de muitas plataformas que
trabalham apenas com geolocalizagao
baseada no IP, a solugdo da Rakuten pede
que o consumidor identifique o CEP de
entrega para, na sequéncia, ser direcionado
ao sortimento disponivel na loja fisica
que atendera seu pedido. “Escolhemos
trabalhar com CEPs por ser a informagao
mais precisa relacionada ao territorio
nacional”, destaca René Abe, CEO

da Rakuten. Além de diversas opgdes de
frete e de retirada em loja fisica, o publico
da operagao online tem como opgao

a entrega agendada, funcionalidade

que permite escolher data e periodo do
dia em que deseja receber a encomenda.

DIVULGAGAO
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SORTIMENTO:

Saiba identificar o melhor
para cada loja!

@) GSInovar

estao, SW e Inteligéncia no Varejo

Implemente o GSInovar e obtenha uma Gestao de Categorias
orientada a aumentar o valor agregado e a rentabilidade
dos seus produtos!

i Mix de Produtos otimizado : 5 Maior Lucratividade :
~ Entenda seu Portfélio de Avalie o desempenho de .
' | Produtos e saiba quais * : cada categoria e identifique * .
. categorias sao mais : . oportunldades de melhorias ; ;
estratégicas para o seu U no mix, pregos, margens e s
R negocio. E ' O promogoes. :

Organizagao e Selegao Previna e reduza rupturas :

Lojas Organizadas, com Conhega bemo

os produtos corretos, . comportamentodo
; para o publico corretoe | . seu cliente e evitea
com 0S precos ruptura de produtos
: adequados. C : de alto giro. C

Informacdes sao a base da Gestao de Categorias. O GSlnovar oferece
analises customizadas com Dashboards e relatérios por Loja e Filial.

A SOLUGAO QUE COMPLEMENTA O SEU ERP
@) GSRetail

Solugdes e Tl para o varejo

Q 112774-3319 & gsretail.com.br 54 comercial@gsretail.com.br [ gsretail-solucoes-ltda.

j Acompanhamento dos Resultados
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O que vocé acha de abrir supermercados
dentro de uma rede de farmacias? Ou interligar
uma de suas unidades a uma loja

NovosMapas de departamentos? Essas combinacoes
malucas vém sendo testadas nos Estados Unidos,
onde o varejo alimentar tradicional sofre toda
sorte de concorréncia. As empresas buscam
maneiras de alcancar mais consumidores,
ganhar escala, reduzir custos, melhorar margens.
Alias, ndo so6 elas, mas companhias de
outros setores, inclusive as digitais. Soa familiar?

A tradicional rede Kroger comecou a instalar lojinhas de 400 m?
dentro das farmacias Walgreens. A Walgreens tem cerca de
9.700 unidades, enquanto a Kroger, apenas 2.700.

Estratégia Expansao mais barata, com lojas bem localizadas.
Aproveitar intenso fluxo de consumidores

A Kohl’s, rede de lojas de departamentos, anunciou parceria-teste
com a Aldi, bandeira de hard discount. Os dois negdécios dividirdo
a area de vendas de uma unidade, mas com entradas separadas.
A Kohl's tem 1.900 lojas e a alem& Aldi, perto de 1.600 (nos EUA).

Estratégia Expansao com menor desembolso, redugéo do custo
e sinergia de publico — ambas adotam estratégia de prego baixo

A Kohl's
ja cede espago
para a Amazon,

A Starbucks e a Spotify sincronizaram como ponto de
seus aplicativos para dispositivos moveis. devolugdo de
Estratégia Programa de fidelizagéo, produtos.
maior audiéncia, maiores vendas Estratégia
Enfrentar a dura

concorréncia

do e-commerce
A Dunkin adicionou lojas no mapa

do aplicativo. E, no Brasil, a Makro entrou
com anuncios, que ja renderam

35 milhdes de impressées e 87 mil cliques

Estratégia Maior fluxo, receita

FOTOS THE COMMONS / ILUSTRAGAOQ CAIO OLIVEIRA
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COPA AMERICA 2019

O maior evento esportivo do ano vai gerar excelentes oportunidades
de vendas. Confira nossas dicas e garanta a sua loja abastecidal!
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simples
020

NovosMapas
Exemplos do Mercado

AMAZON
LUIZA

50

vendas e-commerce

...ousadia com resultados —

Enquanto o Brasil atravessa crises e mais crises, a rede Magazine Luiza
continua em expanséao e transformacgéo. Com sucesso. Muito sucesso.
Conforme publicado no jornal O Estado de Sao Paulo, a empresa avanga para
se tornar a Amazon brasileira. Nao é para menos. Movida pelo objetivo de fazer
crescer a base de clientes, entrar em novas categorias e aumentar frequéncia
de compra, a companhia tragou uma estratégia bem-sucedida que integra

(e expande) o negécio fisico e o online (e-commerce e marketplace). No ano
passado, as vendas totais aumentaram 36% e o lucro bruto saltou 54%. Neste




|
1° trimestre de 2019

participagao do x 1° trim. de 2018

(
16

vendas de lojas fisicas

)
ML

vendas de mesmas lojas

Qi
+ 244% vendals-L;l)iezlaacfll-ggnceira

nas vendas

vendas marketplace

1° trimestre de 2019 x []
1° trim. de 2018 + []

ano, os resultados continuam surpreendendo, bem como as iniciativas.
O ganho de escala e a diluicdo dos custos tém permitido n&o sé bons
resultados, mas também novos investimentos. No primeiro trimestre,

o0 desempenho deu novo salto ( vejz ao /ado). No ultimo més, a companhia

fez uma proposta de compra do e-commerce Netshoes, de calgados %
+

base de clientes ativos

e vestuario. E, em junho, iniciou a venda de eletroeletrénicos dentro

de duas lojas do Carrefour. No segundo semestre, estreara no Para
com 51 lojas, além de abrir mais 9 no Maranhéo, onde ja tem 27
unidades. Algumas delas funcionarao como minicentros de distribuicao,
permitindo & companhia alcangar remotos municipios do norte do Pais.
A empresa investira ainda num centro de distribui¢céo para reforcar

a presenca na regido. O ritmo é de Amazon, mas o DNA ¢é de brasileiro. U/

retorno sobre
patrimonio liquido

Resumo: enquanto Amazon e Alibaba atraem admiragao e receio,

a Magazine Luiza, que se define como uma organizacao de tecnologia

e logistica voltada para o varejo, vai ocupando o pais palmo a palmo e retorno s°br?
colhendo o presente e o futuro G TTEIEO

I FOTOS DIVULGAGAO
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FOTOS THE COMMONS

= NovosMapas
Giro pelas Tecs

EYE
RACKING

Sabe aquele rastreamento
paraacompanhar os movi-
mentos dos olhos do sho-
pper diante de uma prate-

leira? Pois bem. A escola francesa de
engenharia IMT Atlantique inventou uma
lente de contato com microbateria flexi-
vel que deve mudar muita coisa nesse
rastreamento. Com a energia gerada, a
lente podera introduzir realidade virtual
aumentada, fungdes com RF (sem fio),
além de potencializar a visdo, entre ou-
tras inovagodes. A tecnologia também aju-
dara cegos, cirurgioes e Forgas Armadas.




|NVOLVES:9 “O que a Universal Orlando

Roiectitas pode ensinar sobre estrategias
e parcerias inteligentes”
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Curadoria de contetido:



simp

es

Giro pelas Tecs

A Lett disponibiliza
para o varejo e
seus fornecedores
o Catalogo de
Produtos Digital.
Com ele, é possivel
acessar o portfolio
atualizado dos
fornecedores

no momento da
compra, evitando
assim adquirir
SKUs fora de linha

O Catalogo de Produtos Digital pode ser acessado pelo link: https:/content.lett.digital/catalogo-digital-de-produtos

CATALOGO
DE PRODUTOS

Simplificar e melhorar a eficiéncia dos processos de
compra é o que o catalogo digital da Lett promete. Para
empresas que trabalham com venda online, garante
ainda informagdes atualizadas dos produtos, melho-
rando a experiéncia de compra do consumidor. Entre
elas, estao descri¢des, imagens e contetidos mais de-
talhados. Especializada em trade marketing digital, a
Lett permite o acesso gratuito do varejista a ferramen-
ta, mediante pedido de liberagéo. Nela, sdo encontra-
das as informacgdes das industrias que séo clientes
da agéncia. Além do acesso aos dados, é possivel
exportar catdlogos customizados, com produtos se-
lecionados pelo supermercado. Outra funcionalidade
é a possibilidade de agregar um QR Code ao portfélio
no formato PDF, que permite o acesso rapido, a partir
da leitura da camera do celular, a pagina desejada.

tdlogo Digital de
Produtos Unico -

p
10dos os seyjs clientes

MONTAGEM SOBRE FOTO THE COMMONS
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Giro pelas Tecs

O Supermercado Girassol, da cidade de Bombinhas (SC),

conseguiu aumentar as vendas de vinhos ap6s adotar

a solucdo de CRM da Sysmo, fornecedora de sistemas de gestao.

Para entender o uso da ferramenta e suas funcionalidades,
alta de vendas a varejista decidiu iniciar o trabalho de fidelizacao de clientes
da categoria em 1 ano com a categoria, criando o Clube do Vinho Girassol.

4000 COM SOLUCAO DE CRM

DIVULGAGAO

A partir da ferramenta, o programa foi moldado para oferecer beneficios aos par-
ticipantes do Clube, como preco diferenciado na hora da compra e acesso ao pro-
grama de pontuacéo, que garante troca de pontos por vinhos selecionados. “‘Além
disso, com base em sugestdes desses consumidores, foram incluidos 42 rétulos no
sortimento, o que faz danossa adega a mais completa da cidade”, conta Felipe Melo,
gerente de operagdes do Girassol.

FELIPE MELO O executivo explica que o cadastro no clube ¢ feito pelo sistema de gestédo
Gerente de operactes Sysmo 1,aoqual éligadaasolugdo de CRM.Depois deaderirao Clube, o consumidor
da loja Girassol recebe um cartéo personalizado.

————

0 USO DA FERRAMENTA POSSIBILITOU REALIZAR OUTRAS ACOES DE FIDELIZAGAO DENTRO DO CLUBE

Criacao de um grupo de WhatsApp dos participantes. Por meio dele, recebem promogdes exclusivas e dicas

Na data de aniversario, o membro do programa ganha um bénus na pontuac¢ao, além de receber
um brinde de presente

Anualmente, acontece um encontro no qual os membros do clube degustam vinhos e queijos
e recebem dicas de harmonizagéo
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PAO DE
AGUCAR
Com campanha
em andamento,
arede é

uma das que
puderam aderir:
tem vendas
anuais acima de
RS 1,5 bilhdo

SellOut

PROMOCAC
CHIQUE

TEXTO FERNANDO SALLES REDACAO@SAVAREJO.COM.BR

Quando a holandesa BrandLoyalty chegou ao Brasil em 2012 e ofereceu ao
varejoumtipo de promog¢do com selinhos, nemtodo mundo acreditou que o
consumidor seinteressariatanto em preencher uma cartelaparaser recom-
pensado com um presente. Entretanto, sete anos depois e 19 campanhas
maistarde,apromog¢édo do selinho emplacouno pais,como vem emplacando
ha tempos nos 70 paises em que a BrandLoyalty atua.

Trata-se de uma agéo oferecida para redes com faturamento anual acima
de R$ 1,5 bilhdo, e que sempre envolve brindes de alta qualidade. No Pao
de Agucar, nova edigéo da promog¢do esta sendo realizada agora e vai até

A 16%
a

ao impactar o
comportamento de compra

1

distribuidos no Brasil

-+

trocados até agora

Duram em média
18 semanas

Séao definidas com base
nos dados do cliente
cadastrado na rede

Cada rede conta

com uma campanha
sob medida, de acordo
com a sua estratégia

A execugao da
campanha é apoiada
pela BrandLoyalty

0 desempenho de
cada loja é monitorado
pela BrandLoyalty
para viabilizar ajustes,
se necessario

A empresa holandesa
se responsabiliza por
gerar ROI e evitar fraudes

Fonte: BrandLoyalty

1 FOTO DIVULGAGAO
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= Promocgéo chique

MUFFATO E EXTRA
As duas redes também ja realizaram campanha,
elevando o volume de vendas

ATENGAD
MAXIMA

julho. Ao acumular selinhos a cada R$ 20 de-
sembolsados, o cliente pode obter desconto
de até 97% sobre produtos exclusivos: copos
e tagcas da marca francesa Fontignac. Com 90
selos acumulados, por exemplo, ele pode pa-
gar apenas R$ 6,99 por um jogo detagas para
vinho branco, que custa R$ 299,99.

A din&mica da promogéo foi desenhada sob
medida para a rede. Além de aumento do ti-
quete, espera-se o engajamento do cliente. “O
selinho é também uma moeda de valor emo-
cional que faz o consumidor valorizar a mar-
cadosupermercado”’,acreditaBeatrizRamos,
CEO daBrandLoyalty no Brasil. Aempresa, es-
pecializada em campanhas de fidelizagéo de
curto prazo, pretende expandir suas ativida-
desnoBrasil,com 10 a 15 campanhas por ano.

30 SA.VAREJO JUNHO 2019
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DESMISTIFICANDO

0 atributo que tem gerado valor para a
Categoria de Cervejas e esta redesenhando
o segmento Convencional.

Vocé sabe o que sdo cervejas Puro Malte? Sdo aquelas que possuem
apenas cereais maltados em sua composicao, ou seja, seguem a lei

da pureza alema - que surgiu em 1516 e & também conhecida como
Reinheitsgebot. Nelas, estdo presentes apenas quatro ingredientes: agua’,
lipulo?, malte de cevada® e levedura®. Ja as cervejas que ndo seguem esse
principio, usam cereais ndo maltados em sua formula, como milho e arroz.

Cervejas Puro Malte estdo presentes em diferentes segmentos
(Especiais, Premium e Convencionais). Posiciona-las de acordo com
a ocasiao de consumo que atendem, ou seja, junto com as demais
marcas de seu segmento, facilita a jornada de compra de Shopper
e atende as necessidades do consumidor.

NOS ULTIMOS 6 MESES

Out/2018 a Mar/2019 vs Abr/2018 a Set/2018

Marcas com o atributo
de apresentaram
crescimento acumulado (CAGR) de

A7 (K NN

Fonte: Nielsen Retail Index, T. Canais.

0 comportamento do Shopper mudou. Por exemplo, a arvore

de decisdo do segmento Mainstream, que antes considerava
apenas prego, hoje analisa também atributos de sabor e qualidade.
Como resultado dessa tendéncia de consumo mais racional,

em 2018, foram lancadas nacionalmente mais de 5 marcas ou
extensoes so no segmento Mainstream com o atributo Puro Malte.
Esse atributo chama a atengdo entre as opgdes Convencionais,
impulsionando o aumento de gasto médio do Shopper.

Comparativo de preco médio final para
o consumidor no Autosservico
(R$/unidade de lata 350ml):

Marcas Puro Malte Mainstream: ?$2,51 1)
T. Marcas Mainstream: “32,35—6| +7 /0

Fonte: Nielsen Retail Index, Out/2018 a Mar/2019, T. Autosservico.

Para saber mais, acesse nossa pagina
de Fornecedor Colaborativo em

DESENVOIVIMENT
—— DECATEGORI "HEINEKEN —
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tassem sua inclusd@o no banco de dados, o que dificultava a adesdo. Apenas
10 milhdes de pessoas cadastraram-se espontaneamente. Agora, com a inclu-
sdo automatica de companhias e consumidores, o banco de dados se multiplica.

Importante: mais de 22 milhdes de brasileiros, excluidos do sistema por
nado ter conta bancaria, a partir de julho participardo do Cadastro Positivo. Eles
serdo avaliados pelo pagamento de servigos basicos, como luz e dgua. A Serasa
Experian estima uma injegdo no mercado de 1,3 trilhdo de reais nos préximos 10
anos, o que favorecera diversos setores da economia. Além do cadastro auto-
matico, o banco de dados sera reforgado com novas informacgdes, de diferentes
agentes econdmicos, o que permitird ganho na qualidade da analise de risco e,
portanto, redugao na taxa de juros.

GOMO
FUNGIONA

Todo o historico de pessoas e empresas

estara disponivel

EN
NUMEROS

milhdesde  das pessoas milhoes de
brasileiros brasileiros
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As temidas agoes trabalhistas podem
afetar fortemente o lucro das companhias.
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@ Processo trabalhista

Falhas na descri¢gao dos cargos

O gerente ou qualquer outro funcionario do supermercado
que entra na camara fria também tém direito a

receber por insalubridade, de acordo com a Justi¢a, mas
as empresas nao sabem e nao efetuam esse pagamento.

0 adicional aplicado sobre o salario-base varia de 10% a 40%

Falta de alinhamento
entre departamentos

ILUSTRAGAO CAIO OLIVEIRA
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Medidas equivocadas de seguranga
do trabalho

Ma gestao de documentos
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JUNHO 2019 SA VAREJO O 7




simples

038

FOTOS DIVULGAGAO

LaFora

D>

>

C

Rede
canadense
adotou essa
estratégia

A parada para compras de supermercado na volta do trabalho ganhou

um novo significado em Toronto, no Canada. Por meio do servigo clique

e retire PC Express, a rede de supermercados Loblaws estd testando

a entrega de pedidos para clientes que saem do metrdé a caminho

de suas residéncias. A ideia é tornar a vida dos passageiros mais facil,
garantindo abastecimento sem perda de tempo ou alteragdo do trajeto diario.



E-GOMMERCE
00 LOBLAWS
EM 2018

5900

milhoes

em vendas

ik

de cobertura

do “clique e retire”
na area metropolitana
de Toronto

bo'

das residéncias
canadenses com
disponibilidade

de entrega domiciliar

COMO FUNCIONA
A ENTREGA

RETIRADA ATE EM QUIOSQUES
DE AUTOATENDIMENTO

A nova iniciativa foi inspirada no sucesso de servico semelhante
oferecido ha um ano pelos supermercados Loblaws. Desde o primeiro
semestre de 2018, quem compra pelo e-commerce da rede tem

a opgao de retirar em seis estagdes do Go Transit, o servigo de
transporte publico interurbano que corta a regido metropolitana

de Toronto. Dependendo do local, os clientes pegam seu pedido de um
atendente em um caminhdo de entrega, de um armario ou até

de um quiosque de autoatendimento com temperatura controlada.

Fonte: Supermarket news: www.supermarketnews.com/online-retail/loblaw-expands-grocery-pickup-commuters

“Estamos ajudando
nossos clientes

a viver suas vidas
ininterruptamente,
dedicando

mais tempo

para fazer as
coisas que amam”

HERMAN PAEK
Vice-presidente
sénior da
Loblaws Digital
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BARACK OBAMA

“Educacao € uma necessidade econémica”



ples

Barack Obama

uanto mais vocé investe no capital humano, mais rapido vocé
cresce. A inteligéncia artificial esta ai e vai fazer muitos dos
trabalhos repetitivos. Mas as pessoas podem pensar de forma
criativa, trabalhar em equipe e ser inovadoras”

POR ALESSANDRA MORITA ALESSANDRA. MORITA@SAVAREJO.COM.BR | FOTO EVERTON ROSA - DIVULGAGAO

Ser presidente de um pais tem complexidades muito es-
pecificas, mas, dadas as devidas proporgdes, diversos
desafios sdo parecidos com os enfrentados por uma em-
presa. Foi essa a sensagao de empresarios e gestores que
formaram a maioria das 10 mil pessoas presentes no S&o
Paulo Expo, na zona sul da capital paulista, para assistir
ao ex-presidente dos EUA Barack Obama. Aos 57 anos, ele
abriu o Vtex Day 2019, evento que aconteceu nos dias 30
e 31 de maio e atraiu pessoas de todo o Brasil e de outros
paises da América Latina. Obama, que foi 0 44° presiden-
te norte-americano, agradou pela simpatia, mas também
pela sua visdo do que é necessario para o desenvolvimen-
to mundial, o que passa por um ambiente favoravel aos
negocios e uma economia forte. Confira a seguir 0s princi-
pais trechos da sua participagédo no evento.

EMPRESAS

BEM-SUCEDIDAS

E EDUCACAO

‘A educagdo permite desenvolver o pensamento critico,
por isso é preciso criar oportunidades. Muitas pessoas
acreditam que ajudar uma crianga, dar educacao a ela,
€ um servico social. Isso ndo € caridade, € necessidade
econdmica. No mundo, ha paises com alto padrdo, mas
que contam com poucos recursos. E o caso de Singapura,
um pais pequeno, onde 100% da populagado é alfabetiza-
da, e que tem uma das maiores taxas de crescimento do
mundo. Ao dar uma oportunidade as criangas mais po-
bres, estamos contribuindo para um mercado mais rico
e para empresas mais bem-sucedidas. Mas precisamos
fazer escolhas. Na Finlandia, um professor ganha o mes-
mo que um médico. E é muito mais dificil ser professor 13,
porgue é preciso muito treinamento e capacitagao, ja que
nas maos dele esta o futuro do pais. Nos EUA, um profes-
sor ganha 1/10 do que um investidor no mercado financei-
ro. Por qué? A maioria dos professores eram mulheres e
muitas pessoas tiraram proveito disso para pagar menos.”

42 SA.VAREJO JUNHO 2019

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO
E TALENTO

“Ha locais, como o Vale do Silicio, que desenvolveram um
ecossistema amplo — com universidades, empresas, etc.
-, 0 que cria uma frente de desenvolvimento de ideias.
Mas as ideias ndo séo ‘geografia’. Elas viajam mais rapi-
do do que as pessoas podem se movimentar. Embora a
inovagao seja tradigao no Vale do Silicio, o Alibaba tem
avangado mais rapidamente nessa area de inovagao. O
Jack Ma (fundador da empresa) entendeu como ajudar
pequenos negocios do varejo a vender mais na China. Ha
30 anos, quando ele comegou, ndo existia essa tradicdo
de inovagdo no pais. Se vocé tem acesso a computador e
outras tecnologias, pode fazer parte dessa revolugdo. Mas
a chave para o sucesso € o talento. A China criou um pro-
grama de educagao que produz milhares de engenheiros e
matematicos todos os anos. Por isso, a inovagao avanga.
Mas, para o mercado e as empresas crescerem, € preciso
um setor publico que crie condigdes de mercado com pro-
tegdo intelectual para incentivar a criagao. Na China, ndo
havia esse incentivo, foi dificil.”

PAPEL DO
GOVERNO E
DAS EMPRESAS

“Temos uma divisdo no mundo entre pessoas de esquer-
da e direita. E também ha aquelas pessoas que acreditam
cegamente no mercado. Mas nao existe um ambiente pro-
picio ao crescimento se ndo houver um governo que ga-
ranta boa educacéao, boas leis, boa governanga, boa base
de impostos e infraestrutura. Tudo isso impulsiona os ne-
gocios. Eu sempre falo, mas nem sempre me ouvem, que
os empresarios deveriam ficar felizes por pagar impostos.
Esse é o0 seu investimento na sociedade, na sua empresa.
S6 assim ele consegue fazer bons negdcios. As empresas
sdo obcecadas pelo market share, por quanto se ganha,



mas esquecem que precisam colaborar para que os go-
vernos garantam as condigdes para seu sucesso.”

DESIGUALDADE
E OPORTUNIDADE

“O Brasil, assim como os EUA, foi fundado com base na de-
sigualdade. Apesar da Constituigdo nos EUA, as mulheres
€ negros e os que nao tinham propriedade eram excluidos.
Mas quanto mais conseguimos incluir pessoas, mais su-
cesso tivemos em nosso pais. Sou fa de basquete e hoje
a NBA é muito melhor porque tem jogadores de diversos
paises e origem atuando na liga. No passado, o Brasil teve
um dos melhores jogadores do mundo, o Oscar Schmidt,
mas nunca jogou na NBA. Hoje, ha varios brasileiros. Se
os descendentes de africanos ndo forem incluidos, vocé
estara deixando talentos para tras. Se as mulheres ndo
forem incluidas, vocé estara deixando talentos para tras.
Sabe por que eu sempre tinha mulheres nas reunides de
trabalho? Se tivesse apenas homens, veriamos as coisas
do mesmo jeito. E dificil mudar, porque ha geracdes de po-

igualitaria, mas uma pessoa muito rica ndo consegue gas-
tar mais. A quantidade de dinheiro é a nossa medida de
status. Se vocé conseguir que mais 10 criangas tenham
oportunidades, isso € poder. Acredito em valores, capi-
tal e eficiéncia produzindo mais. Mas precisamos de um
sistema que ndo destrua valores, que garanta que todos
sejam parte dele. Isso tem de vir dos lideres, sejam religio-
s0s, politicos, do setor produtivo. Precisamos ser respon-
sdveis pela proxima geragao como nédo fomos até agora.”

EQUIPE QUE

CONSTROI

“‘Nunca me senti sobrecarregado por ser presidente.
Aprendi que vocé ndo faz nada sozinho, que é preciso
ter uma equipe que constroi. Vocé nao pode ter medo de
ter pessoas mais inteligentes do que vocé na sala. Fui
um bom lider porque fazia as perguntas certas, mas as
pessoas tinham as respostas corretas. Nao da para ser
especialista em tudo. No nosso time todos tinham pers-
pectivas e todos puderam testar suas teorias.”

"Apds sair da presidéncia, optei por fazer algo que tivesse grande impacto: treinar I

a préxima geracgéo de lideres, encorajando e dando poder aos jovens. Quando
estive no Rio de Janeiro, ainda era presidente, joguei bola com criang¢as na favela

que se pareciam comigo na infancia. A diferenga é que eu tive oportunidades” I

breza acumulada e ndo se sabe por onde comegar. Nunca
vamos ter igualdade completa. Alguns vao ter mais talen-
to do que outros e ter naturalmente sucesso, mas esta-
mos falando de dar oportunidade para quem vem de tras.”

DINHEIRO,
FELICIDADE
E PODER

“Uma coisa boa de ser presidente é que falamos com to-
dos os tipos de pessoas, ricos ou pobres. E o que sempre
digo para minhas filhas € que, quando uma pessoa atinge
um nivel de seguranga financeira — conseguindo comprar
sua casa, pagar a escola dos seus filhos, sair em férias
—, ela ndo sera mais feliz tendo mais do que isso. Hoje,
eu tenho muito mais dinheiro do que antes, e 0 que me
deixa feliz é sentar com as minhas filhas, conversar com
elas. Temos dificuldade em aceitar uma sociedade mais

METODO

PARA TOMAR

DECISOES

“Quando se ¢é presidente, o que levam para vocé sédo 0s
problemas mais dificeis de serem resolvidos, para os
quais ndo se encontrou uma saida satisfatoria. Por isso,
criei uma metodologia para tomar decisoes. Ouvia todas
as discussoes e analisava todas as possibilidades. Para
cada uma avaliava qual a probabilidade de ela estar cer-
ta ou errada. Eu podia chegar a concluséo, por exemplo,
de que aquela decisdo tinha uma chance de 55% de ser
assertiva e 45% de estar equivocada. A ideia ndo era ter
certeza de que tomaria a decisao correta, mas de que
estaria optando pela melhor deciséo naquele caso. Nao
€ sempre que vocé vai estar certo, mas, na média, tera
tomado as melhores decisGes possiveis.” €«—
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tecnologias podem ajudar na definigao do mix

RICARDO CHICARELLI

Ferramentas trazem desde indicadores a informagdes de habitos do cliente

ue erros na composiciao do mix deixam o
cliente insatisfeito e reduzem vendas e ren-
tabilidade, ndo tem como negar. Mesmo as-
sim, a definicdo do mix continua sendo um
enorme gargalo: nada menos do que 85% das
decisdes tomadas néo séo assertivas, segundo a area
de sortimento e otimizacao de espaco da Nielsen. Na
opinido de Tiago Moraes, gerente de atendimento
da consultoria, ainda se despreza a importancia de
analisar variaveis como canibalizacéo, incremento
de vendas para a categoria toda, saturacdo de seg-
mentos e/ou marcas, lealdade e exclusividade.
“Além de incluir dados analiticos que ajudam a en-
tender as necessidades do shopper, é importante ter
uma previsdo de quanto seria o ganho da categoria em
valor, volume e em margem a partir das diferentes pro-
postas de sortimento”’, recomenda Moraes. “Ter clareza
e confianca nessas projecoes elimina ainda idas e vin-
das, além de discussdes que se prolongam entre vare-
jistas e fabricantes”, afirma. Para o gerente daNielsen, a
propria taxa de rotacdo de SKUs indica necessidade de

mudancas. “Categorias que alcancam de 15% a 20% de
rotacao de itens em um ano devem ser revisadas, pois
o shopper esta exposto a um mix consideravelmente
novo, e devemos estudar suas reagdes”, diz Moraes.
Ja Jorge Inafuco, s6cio-diretor do OasisLab Innova-
tion Space, enfatiza que nem sempre as demandas do
cliente sdo contempladas no sortimento. “Essa deveria
ser a primeira diretriz, mas, na pratica, esta relegada a
um terceiro plano”, lamenta. O especialista recomen-
da ao varejo ficar atento a alguns aspectos que podem
indicar necessidade de ajustes, como queda no tiquete
médio e alteragdes do comportamento dos consumi-
dores e da performance de mercado das categorias.
Na hora de mexer no sortimento, Inafuco lembra al-
guns critérios que devem ser analisados pelo varejista:
qual publico sera atendido; qual espago; quais canais
serdo utilizados; e com quais fornecedores. “O grande
desafio na gestdo do sortimento é ter uma variedade
grande o suficiente para atender o consumidor e, ao
mesmo tempo, garantir giro necessario para renta-
bilizar o estoque e a operacio comercial”, conclui.
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DAS _

DECISOES

SA0
EQUIVOCADAS

Aponte a camera
do seu celular
aqui e confira

a arvore de decisdo
das principais
categorias da sua
loja no Portal SA
Varejo. A andlise
delas pode

ajudar na definicdo
do sortimento

voce pauta seu mix por critérios corretos?

Uma boa definicao pode partir do racional de decisao em cada
categoria, considerando paralelamente trés outros fatores essenciais nessa tarefa

arvore de decisao

A partir das quebras de decisdo do shopper, é possivel definir prioridades do sortimento.

POR EXEMPLO: uma categoria cujo principal critério € marca precisa ter uma grande variedade
nesse quesito. Se a segunda quebra é tamanho da embalagem, sera preciso incluir
uma boa quantidade de opgdes e assim por diante. Conjuntamente a isso, avalie também:

comportamento espaco performance
do shopper em gondola de vendas
Reuna e analise a base de Entenda quanto da gondola deve ser Meca periodicamente volume, valor
dados dos clientes para destinado a categoria e SKU para e margem de cada SKU para saber
“mergulhar” em seus habitos definir a profundidade do sortimento o que retirar do mix e o que ajustar
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libere o comercial para pensar no sortimento

De nada adianta ter um sortimento bem definido se

o shopper se depara com ruptura ao chegar a loja.
Especialista na gestdao automatica da cadeia de suprimentos,
a Neogrid tem solugdes que ajudam a reduzir esse

problema. Elas trabalham ligadas ao ERP do varejo e também
sao conectadas ao sistema da industria, analisando a
demanda e indicando o momento correto de enviar mais
produtos para cada loja, ja com o calculo da

quantidade correta. Com a automatizagao do processo,
deixa de ser necessario destinar um colaborador

do supermercado para fazer os pedidos de reposicao

a industria, como exemplifica Robson Munhoz, vice-presidente
de operagdes da Neogrid. “Conforme o estoque

vai diminuindo até um nivel predefinido, uma ordem de
compra € enviada automaticamente para o sistema

do fornecedor”, complementa Munhoz. As solugdes da
Neogrid tém pregos que variam de RS 50 a RS 10 mil/més.

FOTOS NORIO ITO/ 123 RF
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SOLUCOES
TECNOLOGICAS
QUE PODEM
AJUDA-L0

Conheca cinco ferramentas para agregar mais “ciéncia” as decisdes
relacionadas a definicao do sortimento das lojas

01. para colher

dados do shopper
Video Analytics
e wi-fi na loja

Sabia que oferecer acesso a internet na loja pode
significar mais do que comodidade para o publico?
Entre os servigos da Logicalis, empresa global com
foco em solugdes de tecnologia, esta a disponibiliza-
¢ao de wi-fi nos pontos de venda. Mas o que isso tem
a ver com sortimento? Sabe aquela famosa pergunta
ao consumidor sobre algum item nao encontrado?
Christian Rempel, consultor de varejo da empre-
sa, explica que ela pode ser feita direto na tela do
smartphone de quem acessa a rede de wi-fi no su-
permercado, o que também ajuda a acelerar a pas-
sagem pelo caixa. Esse, claro, é s6 um exemplo: ha
outras possibilidades, como incluir perguntas no
cadastramento de novos usudrios que permitam
entender melhor o perfil do publico e, consequen-
temente, indiquem ajustes necessarios no mix.

Video Analytics é outra solugao da empresa para o
varejo, capaz de apontar insights na gestao do sorti-
mento. Por um custo relativamente baixo, com duas
ou trés cameras instaladas, é possivel entender
melhor o perfil de quem frequenta a loja e analisar
a conversao de compra dos clientes. Os dados sadao
mapeados por um software. Dependendo do objeti-
vo, ha possibilidade de observar, por meio das ima-
gens, tempo gasto a frente das gondolas, reagao a
degustagoes, por meio de analise de expressoes
faciais, e até mesmo estabelecer o mapa de calor
da loja, ou seja, os corredores com maior fluxo de
consumidores. Tudo isso pode contribuir para in-
dicar oportunidades de revis6es no sortimento e
até mesmo de alteracao de layout. Cada solugao
da Logicalis pode ser contratada individualmente.
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Aumento de vendas
em valor
com a implementacéo
do ASO da Nielsen

02. para analisar
sortimento

O Assortment & Space Optimization (ASO) é uma
plataforma online, oferecida pela Nielsen, que simu-
la variagdes de mix e projeta os ganhos em vendas
da categoria, de marcas e de segmentos, chegando
até o nivel de SKU. Tiago Moraes, gerente de aten-
dimento da pratica de sortimento e otimizacao de
espago, explica que a ferramenta é flexivel e tem por
objetivo identificar o melhor mix para uma determi-
nada categoria com base no incremento de vendas
gerado. A solucdo permite trabalhar com diferentes
cendrios de perfis de shopper e espacos, além de in-
cluir variaveis como margem e informagdes de leal-
dade/exclusividade, que podem ser obtidas a partir
da ferramenta de CRM da Nielsen, o CiValue. Uma
funcionalidade do Assortment & Space Optimization
é desagregar os dados de vendas por SKU/loja/se-

03. para analisar variedade
e profundidade do mix

Gestao do abastecimento e exposicao de produtos na
gbndola para entender a necessidade do consumidor;
andlise criteriosa de exclusdo de produtos e transfe-
réncia de sortimento, e elaboragédo de planejamento
comercial com métricas de vendas, estoque e mar-
gem sao algumas funcionalidades oferecidas pelas
solugbes da TOTVS. Segundo Eloi Assis, diretor execu-
tivo do segmento de varejo e distribuigao, elas ajudam
a tornar o mix mais assertivo, respeitando as caracte-
risticas de estilo, tamanho e publico-alvo. O sistema
analisa a variedade e profundidade de cada categoria,

mana. “A ferramenta tem como objetivo identificar
0s cenarios mais incrementais para uma determina-
da categoria. O aumento médio de vendas em valor
que temos com as implementagdes de nossas reco-
mendagoes de sortimento giram em torno de 12%, €,
como consequéncia, a ruptura cai 68%”", afirma Tiago
Moraes. Segundo o executivo, 0 ASO apoia cada rede
de acordo com as suas necessidades. “Fazemos ne-
gociagdes modulares e orientamos qual seria 0 mo-
delo ideal de entrega, considerando o que faz sentido
para a realidade dos nossos clientes. Por exemplo,
se necessitam de uma visdao mais enxuta, podemos
oferecer esse tipo de entrega, bem como um estu-
do mais amplo com insights, incluindo atualizagao
continua de dados e/ou apresentacdo conforme a
periodicidade exigida”, destaca o gerente da Nielsen.

%

Aumento médio
da margem
apo6s adogao da

solugao da TOTVS

a fim de garantir boa performance e competitividade.
Como resultado, ha casos de reducao de até 30% na
ruptura e de aumento médio de margem da ordem de
2%. A solugdo esta embarcada na plataforma para
supermercados TOTVS RMS. O investimento varia de
acordo com cada projeto e com o tamanho da com-
panhia. As solugdes da empresa estao presentes
atualmente em mais de 180 redes supermercadistas.
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04. para mapear produtos

nao encontrados

dinheiro e informacgao de volta

0 Méliuz atua desde 2011 com cashback, ou seja,
devolve ao consumidor, gratuitamente, parte do va-
lor gasto em compras realizadas em lojas fisicas e
online direto na conta bancaria. Mais do que incre-
mentar vendas e fidelizar o publico, o sistema pode
gerar beneficios adicionais aos varejistas, como
apontar necessidade de ajustes no sortimento em
diferentes lojas de uma mesma rede. “Como conhe-
cemos o comportamento de compra de cada cliente,
podemos cruzar essas informagoes para entender
quais consumidores compram em mais de uma filial
da rede e qual tipo de produto e categoria adquirem
em cada uma das localidades”, exemplifica Lucas
Tavares, coordenador de operagoes do Méliuz. Se-
gundo ele, com esses dados em maos, é possivel
mapear produtos nao encontrados em lojas com me-
nor performance, que acabam fazendo o consumidor

complementar sua compra em outra filial da rede.
“Assim como existem consumidores que transitam
por filiais para adquirir determinados produtos que
nao encontram em um so local, ha também aqueles
que acabam por completar sua compra nos concor-
rentes, por nao terem encontrado o que gostariam
na primeira loja visitada”, lembra Lucas Tavares. Na
média, a adesdo ao programa de cashback supera
70% do publico. Dessa forma, é possivel acompa-
nhar o comportamento de consumo de grande parte
dos clientes. “Em posse desses dados, entregamos
recortes que possibilitam ao varejista ter a visibilida-
de sobre o tamanho do publico que frequenta suas
lojas e nao compra itens de certos departamentos. A
partir disso, o varejista pode mapear os pontos criti-
cos e investir num sortimento que amplie as opgoes
de compra”, explica o coordenador de operagoes.

05. para gerir

o sortimento
ERP em nuvem
com detalhamento
de informacgoes

A Bluesoft é fornecedora de ERP em Nuvem com
foco em grandes e médios varejistas. O sistema
contempla ferramentas que permitem uma série de
analises relacionadas a gestao do sortimento. As in-
formacgoes podem ser acessadas rapidamente, inclu-
sive em momentos criticos como a hegociagao com
fornecedores. André Faria, CEO da Bluesoft, afirma

que, durante a propria reuniao, é possivel abrir lista
de todos os itens daquele fornecedor e checar dados
como historico de vendas, pregos e ruptura, além
de rememorar acordos anteriores envolvendo boni-
ficagao. Para evitar decis6es equivocadas, mais de
20 abas podem ser abertas, caso necessario, para
conferir também pontos como evolugao de vendas
e market share das marcas daquela industria, acom-
panhar cobertura de estoque, observar se o novo pe-
dido pode comprometer o capital de giro. A cada
15 dias, em média, o ERP da Bluesoft é atualizado,
passando a agregar novas necessidades identifica-
das no proprio varejo. As redes pagam uma mensali-
dade e também podem contratar horas de consulto-
ria para extrair ao maximo os recursos do software.
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Juntas, as varejistas que faturam acima de
R$ 50 milhdes ao ano abriram 236 unidades -
umaaltade 9% sobre 2017. Para este ano, tudoin-
dica que as aberturas serdo novamente o motor
de crescimento do setor. A Pesquisa Maiores
Varejistas, realizada por SA Varejo, identificou
que 67,1% do lucro obtido no ano passado sera
destinado,até o final de 2019, a expanséo. Até af
tudo bem, ndo fosse o fato de muitos varejistas
abrirem lojas sem uma analise mais profunda,
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acreditando que se trata da melhor saida para am-
pliar escala. O problema é que, muitas vezes, a ini-
ciativa pressiona os indicadores de lucratividade.
Para se ter uma ideia, o lucro liquido teve uma
ligeira retragéo de 0,07 ponto percentual (pp) em
2018 e atingiu 1,87%, enquanto a margem bruta
caiu pelo terceiro ano consecutivo — destavez em 1
pp. alcancando 25,6%. E mais: o endividamento das
redes varejistas ficou em 18,3%, em média, quando
o nivel considerado confortéavel é de 9%, segundo
especialistas em varejo. Portanto, a que custo esté
vindo esse crescimento? O quanto ele estd sendo
saudével e quais riscos as empresas estdo correndo?

COMO AGREGAR  _
ESTRATEGIA A EXPANSHO

Em vez de adquirir imdveis e terrenos
com base apenas no feeling,

é recomendado ter uma equipe
focada em monitorar oportunidades
condizentes com os planos da
empresa, além de negociar a compra,
como recomenda a consultoria BCG

Ja a Roland Berger enfatiza que a decisao
de abrir lojas deve ser pautada no
posicionamento da rede, na definicao da
segmentagao e em estratégias de canais

Esse trabalho precisa comegar de fora
para dentro, considerando quesitos
como tendéncias de consumo, perfil
do shopper a ser atendido, foco em
algum nicho de mercado ou nao, etc.

Deve passar ainda pela escolha

dos formatos de loja que a empresa

vai operar, até a definigao exata da
quantidade e das caracteristicas do
portfdlio de unidades a serem inauguradas

Além disso, ferramentas de geomarketing
ajudam a mapear locais para abertura
de lojas dentro da estratégia tragcada
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Flavio Magalhdes, sdcio da consultoria BCG (Boston
Consulting Group), reconhece que expanséo é um
dos fatores relevantes no processo de crescimento
do varejo. No entanto, ela deve ser bem planejada, o
que inclui andlise minuciosa de aspectos como dis-
ponibilidade de capital para investir e retorno espe-
rado. “O grande risco é concentrar toda a estratégia
de crescimento da empresa apenas na abertura de
lojas”, avisa. Ele lembra que, em muitos casos, o re-
torno do investimento pode demorar anos.

“Dai a necessidade de agregar uma visdo mais
estratégica a expansdo. Com isso, evita-se cani-
balizagdo de vendas com lojas da prépria rede
que ja estdo em operagdo, além da deterioracdo
da rentabilidade”, afirma outro especialista, Ger-
son Charchat, sécio e responsével pelas areas de
varejo, consumer goods e agribusiness da Roland
Berger. J4 Alexandre Marciano, vice-presidente da
Cosin Consulting, lembra que mais lojas levam a
custos maiores, como estoque de mercadorias e
maior contingente de pessoas contratadas. Tudo
isso, vale ressaltar, pressiona para baixo a margem
e o capital de giro.

RISCOS PARA 0S NEGOCIOS

E muito comum - e compreensivel — que o senso de
urgéncia por resultados rdpidos e a preocupacéo de
ndo perder umaboa oportunidade, como aaquisi¢éo
de um terreno, levem o varejista a correr alguns ris-
cos. Um deles é achar que, embora o endividamento
esteja alto, as vendas geradas pelo empreendimento
serdo suficientes para pagar as parcelas da divida.
Em muitos casos, essa avaliagcdo néo se concretiza,
levando também a problemas de fluxo de caixa.
Paraevitar essasituagéo, éimportante avaliar a es-
trutura de capital ao longo do tempo. Segundo Joédo
Francisco Aguiar, professor de economia da Uni-
versidade Presbiteriana Mackenzie Alphaville, um
nivel de endividamento de 20% com financiamento
de longo, como o via BNDES, é melhor do que um
de 10% composto por passivos bancarios de curto
prazo. “Alavancagem é positiva se o custo financeiro
é baixo e proporciona VPL [valor presente liquido]
positivo no projeto que esta sendo financiado’, ex-
plica o especialista. Em outras palavras, as analises
sdo bastante complexas, porém necessdrias para
garantir o crescimento sustentével do varejo.

0o7”

PP

18 3*

Fonte: Pesquisa Maiores Varejistas 2019
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ENTENDA A PESQUISA
MAIORES VAREJISTAS

Pelo segundo ano,

SA Varejo realiza a pesquisa
Maiores Varejistas, que
aufere o desempenho do
varejo alimentar. Neste ano,
participaram cerca de 360
empresas. Elas reportaram
seu faturamento por formato
de loja, gerando o ranking
geral das 150 maiores, que
vocé encontra nesta edigao.
Ja o ranking completo,

com todas as empresas
participantes, além da
segmentacao por formato

e Estado, estao disponiveis
no Portal SA Varejo.

S T[S T I POR METRO QUADRADO
nos enviaram o faturamento Segundo especialistas, ainda ha oportunidade para o
e ge e .o varejo alimentar melhorar a produtividade, por exemplo,
individual de1.295 ﬁllals; trabalhando com produtos de maior valor agregado

o que, somado as 106 lojas
independentes, permitiu
projetar a receita anual do
setor. Para isso, foi gerado
um indice médio de vendas/
m?, segmentado por regiao
e tipo de loja e, dentro do
formato de supermercados,
por n° de checkouts.
Também foi realizado

um estudo complementar
com indicadores, como
margem, destino do lucro,
endividamento, ebitda, etc.

123RF
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xpanséo nem sempre é o melhor caminho para o cres-
cimento”. E em que acredita Sérgio Tavares, diretor
da STavares Consultoria. Para ele, é preciso garantir
que a gestdo e a operacdo sejam eficientes. Em outras
palavras, é importante um bom controle do ciclo fi-
nanceiro, do capital de giro e de outros indicadores
para avaliar se a empresa estd saudéavel a ponto de
expandir os negdcios de forma segura e sustentével.

Para isso, é preciso estar atento a alguns pontos.
Lauro Bueno Junior, consultor da assessoria em va-
rejo Unitrier, destaca aspectos que precisam ser fo-
cados pelo varejista, como otimizacao e revisdo das
estratégias comerciais e de sell out, desenvolvimento
de categorias, readequacgdo de mix, melhora no giro
e precificagéo eficiente. A ideia é buscar o equilibrio
da margem e aumento de lucratividade, além da im-
plantacédo e automatizacio de processos que visem o
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ganho de produtividade da equipe. “Essas areas geram
ganhos de resultado interessantes e tém baixo ou ne-
nhum investimento. E importante pensar nelas antes
de avaliar a expansdo’, diz Bueno.

Trabalhar melhor o relacionamento com clientes,
identificando os principais motivadores para que ele
frequente aslojas, é arecomendacéo de Alexandre Hor-
ta, business partner da Wave Group. Com o consumidor
cadavez mais multicanal e propenso a exigir comodida-
de, melhorar a integragdo entre canais e o nivel de ser-
vigo sdo alternativas para impulsionar as vendas. Tudo
isso, maisumavez, semaimobilizagdo de tanto capital
e sem grande aumento da estrutura de custos fixos.

0 QUE AUALIAR
ANTES DE ABRIR LOJAS

0 momento atual exige atengao ao investir

em expansao, pois o mercado ja esta ha um
longo periodo sem avancar a taxas saudaveis.
“Nessas circunstancias, investimento em novas
lojas pressupoe aumento de share de mercado
a custa da conquista de territorio que estava
em ‘maos do adversario’, o que sempre sera
mais dificil e custoso. Se considerarmos que

o aumento de vendas deve ser alcangado

por meio dos atuais clientes ou da incorporagao
de novos, até que ponto expandir seria
necessariamente a melhor forma de alcangar
tais objetivos?”, questiona o especialista

Outro ponto de atengao é que o cenario
econdmico e politico, ainda instavel,
pode aumentar os prazos para o retorno
do capital investido, que passa a custar
cada vez mais em razao desse ambiente

0 especialista ressalta ainda que ha espago para
o varejista ampliar tanto vendas quanto margem
por metro quadrado das lojas ja existentes,

além de reduzir custos e despesas operacionais
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as 236 unidades abertas no ano passado pelas empre-
sas acima de R$ 50 milhdes/ano de faturamento, 68%
sdo supermercados e 31% atacarejos. A tendéncia é de
que, em 2019, os super continuem a frente, puxados
principalmente pelas redes regionais. Segundo os con-
sultores, a maior parte das inauguragdes acontecerd
fora das grandes capitais, onde hd mais espaco para
lojas de maior porte do formato.Janas grandes cidades,
a aposta se intensificard sobre o segmento de proximi-
dade, que pode oferecer maior rentabilidade, apesar do
desafio da logistica complexa.

ATACAREJOS X REDES REGIONAIS

Foco das gigantes do setor, o atacarejo também atrai
as redes regionais, mas exige um maior investimento
em terreno ou locagdo de imdéveis, que precisam ser
grandes e, portanto, tém oferta escassa. “Apesar disso,
o formato é mais facil de gerenciar, pois conta com
sortimento enxuto, concentrado sobretudo em itens
de maior giro’, afirma Alexandre Marciano, vice-pre-
sidente da Cosin Consulting. Embora ainda atraia o
consumidor, pelo preco baixo, o ritmo de crescimento
do cash & carry deve diminuir nos préximos dois a trés
anos - tanto em vendas quanto em aberturas. Segundo
especialistas, em algumas localidades ja se comeca a
observar saturacdo do modelo. Soma-se a isso o fato
de que outros atributos também pesam na escolha



do shopper, como conveniéncia, variedade, servigos e
exposicio adequada.E bem provavel que, nesse cendrio,
as redes regionais, que operam sobretudo supermerca-
dos e estdo cada vez mais preocupadas com o avanco
do atacarejo, ampliem sua vantagem competitiva. “Em
um mercado em que se nota, nos tltimos anos, forte
segmentacdo do consumidor e o abandono de modelos
Unicos, é improvavel que o cash & carry elimine ou se
sobreponha as redes regionais’, afirma Alexandre Hor-
ta, business partner da Wave Group. Caso contrario,
exemplifica, ndo faria sentido o GPA converter parte
de suas lojas de supermercado na bandeira Compre-
bem, reformatada justamente em um modelo seme-
lhante ao da operacédo das redes regionais.

CRESCGIMENTO

EM UENDAS POR
TIPO DE LOJA

A
A
A expansao puxou o crescimento no faturamento,
que atingiu RS 492 bilhées em 2018, com
excegao do segmento de hipermercados, que
teve queda nas vendas. Outros fatores também
contribuiram, como, no caso do cash & carry,
a maior procura por prego baixo
%
34" 68"
1
-

DO SETOR

J1*

ATACAREJO
SUPERMERCADO
HIPERMERCADO

i

Fonte: Pesquisa Maiores Varejistas

* Descontada a inflagdo média de 2018, de 3,66%, calculada com base no IPCA
Fonte: Pesquisa Maiores Varejistas 2019
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Portal SA Varejo

HISTORICO DAS EMPRESAS NOS ULTIMOS 3 ANOS
RANKING DO FORMATO SUPERMERCADO

RANKING DO FORMATO HIPERMERCADO
RANKING DO FORMATO ATACAREJO
RANKING DE CENTRAIS DE COMPRA

RANKING POR ESTADOS




MAIORES VAREJISTAS

RANKING DO VAREJO ALIMENTAR 2019

as proximas paginas voceé fica sabendo quais séo as empresas

lideres em vendas no autosservico brasileiro, que totalizou

mais de RS 492 bilhdes em faturamento bruto no ano passa-

do. Nossas tabelas apresentam dados que permitem analise
detalhada do desempenho, com direito a comparacdes com o ano an-
terior em quesitos como variagao real de faturamento, quantidade de
lojas, vendas por m?. Confira, a partir de agora, quem compde o seleto
grupo das 150 maiores redes do autosservico alimentar.
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Carrefour segue na lideranca do setor, com faturamento superior a RS 56,3 bilhdes, valor que
estd RS 2,7 bilhdes acima do registrado pelo seu principal concorrente, o GPA, que diminuiu

a distancia ao obter 6,8% de crescimento real. Em fase de reestruturacao apds ter seu controle
adquirido pelo fundo Advent International, o Walmart Brasil optou por ndo reportar dados
neste ano. Entre os investimentos, a empresa decidiu reformar as suas lojas Maxxi Atacado e,
até 2020, pretende converter 10 unidades de hipermercado para a bandeira de cash & carry.
Em outra decisao, encerrou em maio as atividades do site de e-commerce.

Faturamento entre ,
Com saldo de 26 lojas, Carrefour encerrou o ano passado com queda

~
R 53 E 28 B"-HUES em indicadores como vendas por funcionario e por m2. Por outro lado,
a variagdo real de faturamento registrou alta de 3,2%

EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (W?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
n SAO PAULO ) )
CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
GRUPO CARREFOUR BRASIL RS 56343000000,00
2017 52.648.000.000,00 30.288,04 713.339,20 409  1.738244 8.090 73805
2018 56.343.000.000,00 30.432,12 637.155,23 425  1.851432 8.152 88429
VARIAGAO (%) REAL 3.2 -3,1 -138 39 6,5 08 198

n (SEEE.PEIB\E{JZ%LEIRA DE DISTRIBUICAO R$ 53 616 0[]0 0[]0 00

2017 48.439.000.000,00 27.782,45 ND 882  1.743.511 N ND
2018 53.616.000.000,00 28.820,24 ND 934 1.860.359 ND ND
VARIACAO (%) REAL 6,8 0,1 ND -4.8 6,7 ND ND

Faturamento entre
O mau momento da rede Dia% no ano passado esta evidenciado na

"~
R 8 E 1 B"-HAU queda de -5,4% em vendas, ja descontada a inflagdo. Comprada pelo
fundo Letterone, a empresa trabalha agora por melhores resultados

EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
n SERGIPE

CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA

R 8.012.817.343,19
2017 8.053.746.064,73 14.063,65 377.666,87 204 572664 2415 21.325
2018 8.512.817.343,79 15.011,83 398.726,81 201 567.074 2.355 21.350
VARIAGAO (%) REAL 2 3 1,9 -5 -1 25 0,1
' e )
n SAO PAULO

DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA

R57.413.699.035.9
2017 7.562.683.909,00 ND 807.967,69 1.115 ND ND 8.422
2018 7.413.699.035,99 ND 830.759,64  1.172 ND ND 8.924
VARIAGAO (%) REAL -5,4 ND -10,8 5,1 ND ND 6

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%. Os dados fisicos e financeiros do Dia Brasil foram calculados com base no balanco anual. O valor foi calculado
em reais com base no euro médio de 4,306 de 2018 e na variagdo divulgada
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

PARANA
IRMAOS MUFFATO & CIA. LTDA
ﬂ SUPER MUFFATO RS 6917158156,0[]
2017 6.012.523.152,00 33.645,90 503.856,80 53 178700 1.302 11.933
2018 6.917.158.156,00 34.848,02 535.632,50 57 198495 1.426 12914
VARIAGAO (%) REAL 1 -0,1 26 75 11,1 95 82
ﬂ MATO GROSSO DO SUL
SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
R*6.270.682.000,00
2017 5.770.156.300,00 37.195,62 590.901,82 58 155.130 604 9.765
2018 6.270.685.000,00 37.002,83 670.661,50 63 169465 1.200 9.350
VARIAGAO (%) REAL 48 -4 95 86 9.2 987 -42
MINAS GERAIS )
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
SUPERMERCADOS BH RS 5899254104,00
2017 5.474.026.917,00 24.600,82 33443468 176 222514 1.969 16.368
2018 5.899.254.104,00 24.823,91 312.974,38 198 237644 2.244 18.849
VARIAGAO (%) REAL 4 -2,6 97 125 68 14 15,2
n RIO GRANDE DO SUL ) ;
COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA
R 5.300.000.000,00
2017 5.200.000.000,00 34.965,98 431.929,56 3 148716 985 12.039
2018 5.300.000.000,00 35.638,40 446.842,59 3 148716 985 11.861
VARIAGAO (%) REAL -1,7 -1,7 -0,2 0 0 0 15
SAO PAULO
SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTACAO
n SONDA SUPERMERCADOS RS 34[]2195983,0[]
2017 3.371.899.566,00 35.174,52 362.803,91 41 95862 1.004 9.294
2018 3.402.195.983,00 34.205,30 360.631,33 42 99464 1.033 9434
VARIAGAO (%) REAL 2,7 -6,2 -4,1 24 38 29 15
SAO PAULO
SAVEGNAGO SUPERM. LTDA
[ﬂ R 3.107952.793,00
2017 2.923.410.549,00 35.107,61 359.141,35 45 83270 804 8.140
2018 3.107.952.793,00 37.323,80 361.347,84 45 83270 784 8.601
VARIAGAO (%) REAL 26 2,6 2,9 0 0 25 57
PARA
LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
m SUPERM. LIDER R$ 3.039.701.133,00
2017 2.730.887.111,00 20.228,79 220.856,22 23 135000 922 12.365
2018 3.039.701.133,00 26.900,01 232.606,45 23 113000 841 13.068
VARIAGAO (%) REAL 74 28,3 1,6 0 -163 -88 57

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
m MINAS GERAIS .
MART MINAS DISTRIBUICAO LTDA
MART MINAS ATACADO E VAREJO R$ 2770462582,00
2017 2.226.910.505,00 17.119,41 504.968,37 25 130.081 457 4410
2018 2.770.462.582,00 17.594,26 555.982,86 30 157.464 576 4983
VARIACAO (%) REAL 20 -0,9 6,2 20 21,1 26 13
m SANTA CATARINA
A. ANGELONI & CIA LTDA
ANGELONI SUPERM. Rs 2711219166,53
2017 2.626.386.870,00 24.821,96 364.522,81 27 105.809 661 7.205
2018 2.711.219.166,53 24.677,73 388.984,10 29 109.865 687 6.970
VARIAGAO (%) REAL -0,4 -4,1 2,9 74 38 39 33
SAO PAULO
14 COMERCIAL ZARAGOZA EX PORTACAO IMPO RTA(;AO LTDA
- SPANI ATACADISTA R$ 2489626279,00
2017 2.157.638.740,00 22.569,44 420.101,00 29 95.600 643 5.136
2018 2.489.626.279,00 24.312,76 497.626,68 30 102.400 670 5,003
VARIACAO (%) REAL 11,3 3,9 14,3 35 71 42 26
m MINAS GERAIS
SUPERMERCADO BAHAMAS S/A
SUPERM. BAHAMAS R$ 2398159460,00
2017 2.195.701.937,00 25.250,14 346.379,86 45 86.958 719 6.339
2018 2.398.159.460,00 23.689,27 365.183,41 50 101.234 804 6.567
VARIAGAO (%) REAL 5,4 -9,5 1,7 11,1 16,4 11,8 36
m MINAS GERAIS
MULTI FORMATO DISTRIBUIDORA S/A
MART MINAS ATACADO EVAREJO R$ 2.300.165.372,71
2017 2.143.908.694,00 35.861,51 393.738,97 42 59.783 507 5.445
2018 2.300.165.372,71 31.126,64 411.110,88 48 73.897 557 5.595
VARIACAO (%) REAL 3,5 -16,3 0,7 143 236 99 28
PARANA
17 COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUIC;AO
- CIDADE CANGAO R$ 2280852000,00
2017 2.115.496.735,62 26.817,82 383.728,77 49 78.884 828 5513
2018 2.280.852.000,00 44.677,04 325.046,60 50 51,052 814 7.017
VARIAGAO (%) REAL 4 60,7 -18,3 2 -35,3 1,7 273
SAO PAULO
COOQOP - COOPERATIVA DE CONSUMO
[EI k5 9.277.066.033,00
2017 2.102.957.629,80 26.661,90 423.471,13 31 78.875 476 4.966
2018 2.277.066.033,00 30.844,94 421.991,48 31 73.823 536 5.396
VARIACAO (%) REAL 4,5 11,6 -3,9 0 64 12,6 8,7

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.

64 SA.VAREJO JUNHO 2019



EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

SAO PAULO
PAGUE MENOS COM. DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
m SUPERM. PAGUE MENOS Rs 1-916-000-000,0
2017 1.711.000.000,00 29.261,37 395.515,49 27 58.473 456 4326
2018 1.916.000.000,00 28.597,01 315.027,95 27 67.000 525 6.082
VARIAGAO (%) REAL 8 -5,7 -23,2 0 146 15,1 406
m SANTA CATARINA
GIASSI & CIA. LTDA
GIASSI SUPERMERCADOS R$ 1.874.834.4[]2,5
2017 1.749.790.807,33 26.551,41 349.888,18 15 65.902 465 5.001
2018 1.874.834.402,52 26.705,52 379.597,97 16 70.204 485 4,939
VARIAGAO (%) REAL 3,4 -3 4,60 6,7 6,5 430 1,24
m SAO PAULO )
GRUPO GMGB HOLDING E PARTICIPACOES LTDA
k9 1.733.229.415,00
2017 1.707.607.494,00 35.793,65 589.847,15 17 47.707 285 2.895
2018 1.733.229.415,00 24.851,30 588.133,50 19 69.744 301 2.947
VARIAGAO (%) REAL -2,1 -33 -3,8 118 46,2 56 18

m RIO GRANDE DO SUL ’
UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIA S/A
SUPERRISSUL R$ 1.547-991.155,00
2017 1.427.051.480,00 27.849,80 242.819,72 47 51.241 453 5.877
2018 1.547.991.155,00 28.601,36 307.874,14 46 54.123 457 5.028
VARIAGAO (%) REAL 4,6 -0,9 22,3 2,1 56 09 144
23 kS

CARVALHO & FERNANDES LTDA

CARVALHO SUPERM. Rs 1-539-543-395,00
2017 1.698.424.339,61 20.333,59 320.336,54 47 83.528 590 5.302
2018 1.539.543.395,00 18.576,92 361.310,35 45 82.874 589 4.261
VARIAGAO (%) REAL -12,6 -11,9 8,8 43 038 02 -19,6
|24

ATAKAREJO DISTRIB. ALIMS. E BEBIDAS EIRELI

ATAKAREJO R$ 1.501-541-352,00
2017 1.209.807.345,00 46.611,73 538.889,69 9 25.955 250 2.245
2018 1.501.541.352,00 36.961,02 501.516,82 13 40.625 353 2.994
VARIAGAO (%) REAL 19,7 -23,5 -10,2 444 56,5 412 334
m MINAS GERAIS

CEMA - CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA

VILLEFORT ATACADISTA R$ 1.309.000-000,00
2018 1.309.000.000,00 15.885,92 482.669,62 17 82.400 376 2712

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS M2 CHECKOUT FUNCIONARIOS
m SAO PAULO .

SUPERMERCADO IRMAQOS LOPES S/A

LOPES SUPERM. RS 1302563227,7
2017 1.203.125.024,00 26.935,43 306.528,67 30 44667 436 3.925
2018 1.302.663.227,79 29.096,14 351.690,94 30 44771 434 3.704
VARIAGAO (%) REAL 4,5 4,2 10,7 0 02 -05 -5,6
RIO GRANDE DO NORTE_

SUPERM. NORDESTAO LTDA

SUPERM. NORDESTAO RS 1277009517,56
2017 1.204.544.170,24 49.913,02 459.058,22 9 25936 208 2.820
2018 1.277.009.517,56 49.236,95 480.440,00 9 2593 197 2,658
VARIAGAO (%) REAL -4,8 -4,8 1 0 0 -53 57

SAO PAULO

JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA
m CONFIANGA SUPERMS. RS 1197608339,0[]
2017 1.071.742.041,00 51.091,29 370.845,00 0 20977 195 2,890
2018 1.197.608.339,00 49.175,02 368.041,90 N 24354 220 3.254
VARIAGAO (%) REAL 78 -7,2 -4,3 10 16,1 128 126
m SAO PAULO )

SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

BARBOSA SUPERMERCADOS RS 1169062028,00
2017 1.119.469.805,00 32.340,60 305.365,47 30 34615 431 3,666
2018 1.169.062.028,00 32.922,05 311.086,22 30 35510 447 3.758
VARIAGAO (%) REAL 0,7 -1,8 -1,7 0 26 37 25

SANTA CATARINA

CChiipER. ox 1 1.143,040886.50

2017 858.707.261,08 26.999,98 439.461,24 19 31.804 284 1.954
2018 1.143.040.886,50 26.301,59 348.913,58 22 43.459 420 3.276
VARIAGAO (%) REAL 28,4 -6 -234 158 36,6 479 67,7
m SAO PAULO

SUPERMERCADO CAVICCHIOLLI LTDA

SUPERMERCADO SAO VICENTE Rs 1.142.539-582,6
2017 1.122.274.755,89 26.589,78 327.575,82 20 42207 342 3426
2018 1.142.539.582,60 25.151,11 353.289,91 20 45.427 349 3.234
VARIAGAO (%) REAL -1,8 -8,8 4 0 76 2 56
m RIO DE JANEIRO

TORRE E CIA SUPERMERCADOQS S/A

SUPERMARKET Rs 1.091.403.187,01
2017 988.603.817,36 44,676,60 278.401,53 16 22128 266 3551
2018 1.091.403.187,01 54.567,43 296.013,88 17 20.001 279 3.687
VARIAGAO (%) REAL 6,5 17,8 2,6 6,2 96 49 38

DISTRITO FEDERAL

aawox | o DEAHMSLTDA RS 1.089.395.653,00

2017 987.275.480,00 39.069,07 413.605,14 17 25270 236 2.387
2018 1.089.395.653,00 37.282,53 327.637,79 23 29220 299 3.325
VARIACAQ (%) REAL 6,4 7,9 236 353 156 26,7 393

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

34 ngOPE‘I‘%l;\I/-\(ERCADO JAU SERVE LTDA RS 1 029 735 168 00

SUPERMERCADO JAU SERVE
2017 982.119.400,00 23.597,29 280.365,23 35 41620 3503
2018 1.029.735.168,00 24.314,88 300.389,49 3 42350 309 3428
VARIAGAO (%) REAL 1,1 -0,6 34 29 18 43 21

MINAS GERAIS
LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADISTA S/A R$1.005.598.300 58

TONIN SUPER ATACADO

2017 1.017.695.403,64 22.686,03 441.516,44 18 44.860 300 2.305
2018 1.005.598.300,58 22.416,37 455.846,92 18 44860 204 2.206
VARIACAO (%) REAL -4,7 -4,7 -0,4 0 0 2 -43

Faturamento entre _ . .
m as mesmas quatro lojas do ano anterior, a rede paraense
Formosa faturou 12,8% a mais em termos reais, desempenho
bem superior ao crescimento médio do setor

EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

PARA

FORMOSA SUPERMS. & MAGAZINE LTDA
m SUPERM. FORMOSA R$ 955-789-655’34
2017 817.400.761,31 16.160,55 254.880,19 4 50580 257 3.207
2018 955.789.655,34 21.931,84 298.032,32 4 43580 257 3207
VARIAGAO (%) REAL 12,8 30,9 12,8 0 138 0 0

SUPERM. SUPERPAO LTDA

SUPERPAG R$ 949.083.784,00
2017 810.590.819,50 20.206,68 340.441,34 25 40115 348 2.381
2018 949.083.784,00 22.357,69 355.995,42 % 42450 369 2,666
VARIACAO (%) REAL 13 6,7 0,9 4 58 6 12

ESPIRITO SANTO

REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA RS 038.875.241.41

EXTRABOM SUPERM.
2017 896.828.947,02 26.975,54 244.700,94 2% 33246 325 3.665
2018 938.875.241,41 26.797,44 265.443,95 27 35036 357 3.537
VARIAGAO (%) REAL 1 -4,2 47 39 54 98 -35
m SANTA CATARINA )
MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
SUPERMERCADOS IMPERATRIZ RS 926 000 UUU []0
2018 926.000.000,00 26.084,51 301.530,45 21 35500 3.071
m gt
CIA BEAL DE ALIMENTOS
R 893.006.960,00
2017 810.395.174,00 49.094,03 359.058,56 12 16507 199 2.257
2018 893.006.960,00 38.892,34 304.676,55 16 22961 284 2.931
VARIAGAO (%) REAL 6,3 -23,6 -181 333 39,1 427 299

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
MINAS GERAIS _
ORGANIZACAO VERDEMAR LTDA RS 832 130 958 UU
VERDEMAR SUPERM. E PADARIA ' ' '
2017 710.807.678,00 36.306,45 168.517,70 12 19578 182 4218
2018 832.130.958,00 39.486,14 191.250,51 13 21,074 199 4.351
VARIAGAO (%) REAL 12,9 4,9 95 83 76 93 31

RIO GRANDE DO SUL
49 PN 1 791649260 67

2017 566.546.005,79 16.964,49 286.278,93 19 33.396 269 1.979
2018 791.649.260,87 18.863,61 371.317,66 21 41.967 370 2132
VARIACAO (%) REAL 34,8 7,3 25,1 10,5 257 37,5 7.7

ESUP;EKAS;RNCTXDOS CASAGRANDE LTDA RS 760.129.683 93

SUPERM. CASAGRANDE

n
S
=4
~

707.904.623,37 14.255,03 267.033,05 18 49660 305 2,651
2018 760.129.683,93 11.152,46 260.586,11 18 68158 325 2917
VARIAGAO (%) REAL 36 -24,5 -5,9 0 37,2 66 10
m st

SUPERMERCADO COMETA LTDA

SUPERM. CASAGRANDE R$ 751-623-088,12
2017 704.000.960,17 8.184,92 304.104,09 2 86012 452 2315
2018 751.623.088,12 17.812,66 298.381,54 23 4219% 362 2519
VARIAGAO (%) REAL 3 110 53 45 -509 -199 88

RIO DE JANEIRO

BARCELOS & Ca LTOA 1 798.990.518.54

n
S
=
~

719.572.911,69 42.578,28 302.087,70 13 16.900 192 2.382
2018 728.290.518,54 39.182,79 357.530,94 13 18.587 190 2.037
VARIAGAO (%) REAL -2,4 -11,2 14,2 0 10 -1 -14,5
m SAO PAULO
IWABRAS ATACADISTA DE PRODS. ALIMTS. LTD
CHAMA SUPERM. R$ 697826871,70
2018 697.826.871,70 43.943,76 345.117,15 14 15.880 207 2,022
47 ACRE ) .
A.C.D. A. IMPORTACAQO E EXPORTACAO LTDA
ARAUJO MIX R$ 694559395,30
2017 635.608.018,32 28.154,15 352.723,65 12 22576 21 1.802
2018 694.559.395,30 32.342,70 379.333,37 12 21.475 213 1.831
VARIAGAO (%) REAL 5,4 10,8 3,7 0 49 09 16
m RIO GRANDE DO NORTE
SUPERMERCADO QUEIROZ LTDA
SUPERM. QUEIROZ R$ 679326015,38
2017 516.272.265,15 15.973,28 250.131,91 26 32.321 347 2.064
2018 679.326.015,38 19.509,09 309.347,00 28 34.821 370 2.196
VARIAGAO (%) REAL 26,9 17,8 19,3 77 77 6,6 6,4

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

m RIO GRANDE DO SUL ) )
ASUN COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS EIRELI
ASUN SUPERMERCADOS Rs 676.150-694,00
2017 640.380.213,00 23.025,32 248.305,63 27 27812 242 2.579
2018 676.150.694,00 21.491,03 302.934,90 29 31462 272 2.232
VARIAGAO (%) REAL 1,9 -10 17,7 74 13,1 124 134
SAO PAULO
LOPES SUPERMERCADO LTDA
50 Jeieens] % 563,077.565,86
2017 624.813.213,00 32.985,60 359.708,24 14 18942 192 1.737
2018 663.077.565,86 32.752,66 330.053,54 15 20245 193 2,009
VARIAGAO (%) REAL 2,4 -4,2 11,5 71 69 05 15,7
SAO PAULO
HORTUS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
51 J % 651,058.289.00
2018 651.058.289,00 41.463,40 392.203,79 20 15702 153 1,660
m RIO DE JANEIRO )
PRINCESA AUTO SERVICO DE COMESTIVEIS LTDA
PRINCESA SUPERM k5 649.000.000,00
2017 640.000.000,00 27.173,91 278.381,91 % 23552 255 2.299
2018 649.000.000,00 27.556,05 282.051,28 2% 23552 255 2.301
VARIAGAO (%) REAL 2,2 2,2 2,3 0 0 0 01
m RIO GRANDE DO SUL
IMPORTADORA E EXPORTADORA DE CEREAIS S/A R$ 616 2[]8 581 m]
IMEC . N y
2017 568.914.452,00 24.139,28 352.924,60 21 23.568 191 1612
2018 616.208.581,00 24.626,67 363.759,49 2 25022 207 1,694
VARIAGAO (%) REAL 45 1,6 -0,6 48 62 84 51
CEARA
DISTRIB. DE ALIMS. FARTURA S/A
MERCADINHOS SAO LUIZ R$ 611.771.525,76
2017 597.061.934,40 32.067,35 409.788,56 16 18619 170 1.457
2018 611.771.525,76 28.209,14 343.306,13 19 21687 198 1.782
VARIAGAO (%) REAL -1,2 -15,1 19,2 188 165 165 23
SAO PAULO
CASA AVENIDA COMERCIO E IMPORTACAO LTDA
55 e 1 505.673.686,88
2017 580.242.566,26 19.646,60 242.779,32 21 20534 241 2.390
2018 605.673.686,88 22.280,52 287.730,97 20 27184 233 2.105
VARIAGAO (%) REAL 0,7 9,4 143 48 -8 -33 11,9
BAHIA
RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA
56 % 500.430.864,00
2017 555.879.737,00 43.770,06 356.104,89 11 12.700 143 1.561
2018 600.439.864,00 44.477,03 378.826,41 12 13500 150 1.585
VARIAGAO (%) REAL 4,2 ) 2,6 9,1 63 49 15

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
ESPIRITO SANTO

SERRANO DISTRIB. LTDA

OK SUPER ATACADO RS 569667000,00
2017 557.804.067,00 26.429,95 397.579,52 6 21105 156 1.403
2018 569.667.000,00 22.997,34 388.056,54 7247 178 1.468
VARIAGAO (%) REAL -1,5 -16,1 58 167 174 14,1 46

SAO PAULO

COMERCIAL OSWALDO CRUZ LTDA
m SUPERM. JOANIN RS 568207964,64
2017 598.129.053,00 18.868,42 265.953,34 17 31700 212 2.249
2018 568.207.964,64 17.429,69 270.962,31 18 32600 222 2.097
VARIAGAO (%) REAL -8,3 -10,9 -1,7 59 28 47 6,8

SAO PAULO

HIGA PRODS. ALIMENTICIOS LTDA
m HIGA ATACADO RS 553304154,45
2017 464.131.851,07 80.022,73 964.931,08 2 5.800 48 481
2018 553.304.154,45 74.770,83 960.597,49 2 7.400 50 576
VARIAGAO (%) REAL 15 9,9 -4 0 276 42 1938
m RIO DE JANEIRO )

GERMANS DISTRIBUIDORA DE COMESTIVEIS LTDA

SUPERMERCADO CAMPEAO R$ 552.958.807,00
2017 569.458.078,63 35.177,79 329.547,50 2 16188 245 1.728
2018 552.958.807,00 33.354,98 253.070,39 2 16578 252 2185
VARIAGAO (%) REAL -6,3 -8,5 -25,9 0 24 29 264
m PERNAMBUCO i

SUPERMERCADO DA FAMILIA LTDA

SUPERMERCADO ARCO MIX RS 540425530,30
2017 533.488.080,00 36.560,31 372.807,88 20 14592 19 1.431
2018 540.425.530,30 36.683,79 388.236,73 19 14732 195 1.392
VARIAGAO (%) REAL 2,3 -3,2 0,5 -5 1 -05 -27

SAO PAULO

ENXUTO SUPERMERCADOS LTDA
m ENXUTO RS 531279643,00
2017 524.430.318,00 36.262,64 346.616,20 6 14462 125 1513
2018 531.279.643,00 36.736,25 341.220,07 6 14462 127 1.557
VARIAGAO (%) REAL 2,3 -2,3 -5 0 0 16 29
m MATO GROSSO

DEL MORO & DEL MORO LTDA

DEL MORO SUPERM. Rs 524.601.362,93
2017 471.257.878,00 22.345,09 234.924,17 1 21.090 204 2.006
2018 524.601.362,93 23.965,34 244.000,63 12 2189 210 2150
VARIAGAO (%) REAL 7,4 3,5 0,2 9.1 38 29 72

CEARA

ANCORA DISTRIBUIDORA LTDA
m SUPERM. FRANGOLANDIA RS 521044958,00
2017 509.580.231,00 26.817,19 310.152,30 10 19002 201 1.643
2018 521.044.958,00 24.928,00 295.544,50 1 20.902 217 1.763
VARIAGAO (%) REAL -1,4 -10,3 -8,1 10 10 8 73

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

m RIO DE JANEIRO B

SUPERMERCADO PADRAO DO FONSECA EIRELI

SUPERMARKET RS 507486899,23

2018 507.486.899,23 37.428,05 233.327,31 il 13.559 172 2175

Faturamento entre Em SP, a rede Porecatu elevou seu faturamento no ano passado

~
R 499 E 1 M"-H E em 25,5%, ja descontada a inflagdo do periodo. Mesmo com
a inauguragdo de uma loja, as vendas por m? subiram 10,4%

EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO LOJAS M2 CHECKOUT FUNCIONARIOS
ALAGOAS
UNICOMPRA SUPERMERCADO LTDA Rs 499 []59 857 0[]
UNICOMPRA SUPERM. . . y
2017 468.296.905,00 28.989,53 199.445,02 19 16.154 224 2348
2018 499.059.857,00 29.126,87 202.458,36 19 17.134 239 2.465
VARIAGAO (%) REAL 2,8 -3,1 2,1 0 6,1 67 5

SUPERM.VERAN

67 gﬁ%?Rl!j\bl(ERCADO VERAN LTDA RS 458 675 958 6[]

2017 475.847.724,00 25.791,20 275.056,49 12 18450 215 1.730
2018 458.675.958,60 21.378,51 261.353,82 14 21455 249 1.755
VARIAGAO (%) REAL -7 -20 83 167 163 15,8 14
m SAO PAULO
SUPERM. PORECATU LTDA
SUPERM. PORECATU RS 454394487,87
2017 349.315.058,32 24.182,42 287.502,11 8 14445 114 1.215
2018 454.394.487,87 27.673,23 324.799,49 9 16420 129 1.399
VARIAGAO (%) REAL 25,5 10,4 9 125 137 132 15,1

RIO GRANDE DO SUL

LIBRAGA BRANDAO & CIA LTDA RS 454.356.235.0

REDEVIVO
2018 454.356.235,00 15.438,54 307.829,43 26 29430 216 1.476
RIO GRANDE DO SUL
PGL DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS LTDA
SUPERM. PERUZZO RS 450327275,00
2017 430.000.000,00 17.095,38 217.501,26 2 25153 225 1.977
2018 450.327.275,00 18.606,26 259.854,17 20 24203 215 1.733
VARIAGAQ (%) REAL 1 5 152 91 -38 -44 -123

71 ?jlggTEAngJELIRAOLIMENTOS EIRELI RS 446000000 0[]

COSTAZUL MULTIMERCADO
2017 467.000.000,00 22.780,49 530.681,82 5 20.500 100 880
2018 446.000.000,00 21.756,10 437.254,90 5 20.500 125 1.020
VARIAGAO (%) REAL -7,9 -7,9 -20,5 0 0 25 159

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
SAO PAULO

COMERCIAL DELTA PONTO CERTO LTDA

SEMPRE VALE SUPERMERCADOS Rs 439.138-184,05
2017 572.136.050,00 21.042,92 245.868,52 19 27.189 235 2.327
2018 439.138.184,05 14.765,41 178.004,94 20 29.741 246 2.467
VARIAGAO (%) REAL -26 -32,3 -30,2 53 94 47 6
RIO GRANDE DO SUL

SUPERMERCADO GUANABARA S/A

SUPERMERCADO GUANABARA Rs 436-000-000,00
2017 527.313.000,00 31.277,83 239.687,73 10 16.859 203 2.200
2018 436.000.000,00 25.861,56 242.222,22 10 16.859 203 1.800
VARIAGAO (%) REAL -20,2 -20,2 -2,5 0 0 0 -18,2
RIO GRANDE DO SUL

SUPERMERCADO BAKLIZI LTDA

SUPERMERCADO BAKLIZI R$ 430.197-829,40
2017 391.303.348,10 23.291,87 242.443,21 13 16.800 149 1.614
2018 430.197.829,40 18.727,87 253.057,55 14 22971 172 1.700
VARIAGAO (%) REAL 6,1 -22,4 0,7 77 36,7 15,4 53

15 MERCADINHO BELEM LTDA RS 499 808.621.70

CENTERBOX SUPERM.
2017 454.338.208,00 26.888,69 253.678,51 10 16.897 164 1.791
2018 422.808.621,70 18.598,07 233.595,92 14 22.734 197 1.810
VARIACAO (%) REAL -10,2 -33,3 -11,2 40 34,5 20,1 11

76 K/\E\‘/\\?IG COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA RS 411 792 023 45

SUPERLAGOA
2017 437.622.751,00 25.894,84 253.841,50 13 16900 219 1.724
2018 411.792.023,45 24.438,70 240.252,06 13 16.850 209 1714
VARIAGAO (%) REAL -9,2 -8,9 -8,7 0 03 -4,6 -06
MINAS GERAIS .

COMERCIO E DISTRIBUICAO SALES LTDA

SALES SUPERMERCADOS RS 376612791,00
2017 375.284.575,00 21.956,74 353.042,87 13 17.092 140 1.063
2018 376.612.791,00 20.328,88 347.749,58 14 1852 145 1.083
VARIAGAQ (%) REAL -3,2 -10,7 577 84 36 19
EATT

BATISTA E IZEPE LTDA

SUPERM. BOM DIA PARAISO RS 367182679,82
2017 344.882.754,18 23.069,08 350.847,16 15 14950 192 983
2018 367.182.679,82 24.978,41 491.543,08 15 14700 190 747
VARIAGAO (%) REAL 2,7 45 35,1 0 17 -1 -24
S

SANCHES E VECCHIATE LTDA

SUPERM.VERONA R$ 351.782.810,21
2017 323.464.655,00 25.712,61 373.515,77 12 12580 127 866
2018 351.782.810,21 21.986,43 280.081,86 12 16.000 154 1.256
VARIAGAO (%) REAL 4,9 -17,5 -27,7 0 27,2 213 45

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

m MINAS GERAIS .
SUPERMERCADO BERNARDAO LTDA
SUPERM. BERNARDAO Rs 351589998,00
2017 320.613.794,00 26.717,82 356.237,55 6 12.000 69 900
2018 351.589.998,00 27.255,04 324.944,55 7 12.900 80 1.082
VARIAGAO (%) REAL 5,8 -1,6 12 167 75 159 202
m MINAS GERAIS

MAGLIONI RIBEIRO & CIA. LTDA

SUPERM. ALVORADA R$ 350375327,84
2017 329.290.505,12 23.983,29 289.358,97 12 13.730 133 1.138
2018 350.375.327,84 22.063,94 271.608,78 14 15.880 151 1.290
VARIAGAO (%) REAL 2,6 -11,2 -94 167 15,7 135 134
m MATO GROSSO DO SUL

ABV COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

ABEVE SUPERMERCADOS R$ 347973515,00
2017 321.617.376,00 18.842,19 279.667,28 24 17.069 172 1.150
2018 347.973.515,00 19.146,78 257.949,23 21 18.174 171 1.349
VARIAGAO (%) REAL 4.4 -2 11 125 6,5 06 173
m MATO GROSSO DO SUL

S. PIRES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

SUPERM. PIRES R$ 345909000,00
2018 345.909.000,00 22.461,62 325.102,44 20 15.400 123 1.064
MINAS GERAIS

MN SUPERMERCADQS LTDA R$ 341 671 536 14

SUPER MAXI . . '
2017 306.577.891,00 26.693,76 257.628,48 17 11.485 110 1.190
2018 341.671.536,14 26.441,07 238.597,44 20 12.922 123 1432
VARIAGAO (%) REAL 7,5 -4,5 -10,7 176 125 11,8 203

CEARA

BOM VIZINHO DISTRIBUIDORA ALIMENTOS LTDA
m SUPERM. BOM VIZINHO R$ 334-665-542,00
2017 339.302.454,82 19.652,62 236.943,06 1 17.265 193 1.432
2018 334.665.542,00 18.441,92 241.985,21 11 18.147 193 1.383
VARIAGAO (%) REAL -4,8 -9,5 -1,5 0 51 0 34
m TOCANTINS

QUARTETTO SUPERMERCADOS LTDA

QUARTETTO SUPERWM, k5 333.037.732,85
2017 331.853.488,00 26.556,78 371.616,45 7 12.496 82 893
2018 333.037.732,85 24.527,75 353.168,33 7 13578 82 943
VARIAGAO (%) REAL -3,2 -10,9 -8,3 0 87 0 56

SUPERM. LARANJAO

87 CATRICALA & CIA LTOA R$ 399.047.795.00

2017 417.598.025,00 27.839,87 261.816,94 11 15.000 193 1.595
2018 332.047.725,00 22.136,52 247.796,81 10 15.000 182 1.340
VARIACAO (%) REAL -23,3 233 87  -91 0 57 -16

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS M2 CHECKOUT FUNCIONARIOS
SAO PAULO
COFESA COML. FERREIRA SANTOS LTDA
> 320.973.139, ll[l
2017 328.939.995,00 22.970,67 342.289,28 8 14320 961
2018 328.973.739,00 22.973,03 344.114,79 8 14320 9% 956
VARIAGAO (%) REAL -3,5 -3,5 -3 0 0 0 05
m SAO PAULO
COOPERATIVA DE CONSUMO COOPERCICA
COOPERCICA RS 318 757 650 35
2017 320.953.020,97 31.333,89 354.644,22 6 10243 905
2018 318.757.650,35 26.578,64 318.121,41 7 11993 3 1.002
VARIAGAO (%) REAL -4,2 -18,2 -135 167 17,1 94 10,7
PARANA
J. MARTINS SUPERM. PLANALTO LTDA
m SUPERM. PLANALTO RS 313 9[]3 879 9[]
2017 272.509.278,76 19.056,59 388.743,62 6 14300 701
2018 313.903.879,90 20.429,80 414.668,27 6 15365 3 757
VARIAGAO (%) REAL 11,1 34 2,9 0 75 94 8
m SAO PAULO ) ;
DIAS PASTORINHO S/A COMERCIO INDUSTRIA
SUPERM. PASTORINHO R$ 312 629 428 UU
2017 323.328.949,00 23.053,76 267.435,03 7 1402 1.209
2018 312.629.428,00 22.290,87 254.584,22 7 14025 98 1.228
VARIAGAO (%) REAL -6,7 -6,7 -8,2 0 0 0 16
m RIO GRANDE DO SUL ) )
RIGHI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA
SUPERM. RIGHI RS 293 512 645 87
2017 276.662.110,12 26.855,18 304.693,95 10 10302 108 908
2018 293.512.645,87 26.201,81 297.982,38 2 1202 103 985
VARIAGAO (%) REAL 2,3 -5,9 -5,7 20 87 -46 85
m RIO GRANDE DO SUL
OSMAR NICOLINI SUPERMERCADOS LTDA
SUPERMERCADO NICOLINI R$ 292 591 623 65
2017 274.311.208,98 45.963,67 271.864,43 9 5968 1.009
2018 292.591.623,65 49.026,75 268.432,68 9 598 3 1.090
VARIAGAO (%) REAL 2,9 2,9 -4,8 0 0 0 8
PARANA
TONELLO & MACHADO DA LUZ LTDA
m PARANA SUPERMERCADOS RS 287554196,69
2017 249.101.641,20 15.376,64 269.590,52 7 16200 128 924
2018 287.554.196,69 17.750,26 284.144,46 7 16200 125 1012
VARIAGAO (%) REAL 11,4 11,4 1,7 0 0 23 95
GOIANIA
COMERCIAL REIS LTDA
A it e > 263.500.000, l]l]
2018 283.500.000,00 25.772,73 244.186,05 14 11.000 1.161

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

m RIO GRANDE DO SUL )
COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA
COTRIPAL R$ 282034280,54
2017 274.802.994,00 20.804,22 278.422,49 6 13.209 113 987
2018 282.034.280,54 21.351,68 301.640,94 6 13.209 13 935
VARIAGAO (%) REAL -1 -1 4,5 0 0 0 -53
Sgf\J(I)D?.\Rl!’\blovIEIRA DIAS DA SILVA DE BAURU LTD

SUPERM. PANELAO Rs 280513000,00
2018 280.513.000,00 26.715,52 273.938,48 9 10.500 120 1.024

IF“I_OODREEJQTN/:ICR%MERCIO E INDUSTRIA S/A RS 277.106.120.00

SUPERMERCADO FLORESTA SUPERMARKET

2017 334.413.172,31 27.786,72 233.855,37 14 12.035 167 1.430
2018 277.106.120,00 28.529,41 273.010,96 10 9.713 130 1.015
VARIAGAO (%) REAL -20,1 -1 12,6 -286 -19,3 22 29
PARANA
SUPERMERCADO IRANI LTDA
m IRANI SUPERMERCADO Rs 274.353-295,83
2017 247.983.802,00 28.503,89 313.110,86 3 8.700 81 792
2018 274.353.295,83 24.076,64 317.538,54 3 11.395 102 864
VARIAGAO (%) REAL 6,7 -18,5 -2,2 0 31 259 9,1
SAO PAULO
SUPERMERCADO DELTA MAX LTDA
m DELTA SUPERMERCADOS R$ 266-696-818,00
2017 285.810.524,00 24.221,23 306.006,99 7 11.800 93 934
2018 266.696.818,00 21.860,39 278.971,57 7 12.200 89 956
VARIAGAO (%) REAL -10 -12,9 -12,1 0 34 -43 24
m RIO GRANDE DO SUL
TREICHEL MACROMERCADO LTDA
k9 208.693.114,78
2017 252.203.869,38 25.220,39 525.424,73 1 10.000 50 480
2018 258.693.114,78 25.869,31 529.024,77 1 10.000 50 489
VARIAGAO (%) REAL -1,1 -1,1 -2,9 0 0 0 19

gchJ)FI’JEEF:!I\‘/\'\IEEFliEOADO REAL DE NITEROI LTDA RS 948.710.500.60

SUPERMERCADO REAL DE NITEROI

2017 233.633.970,00 42.401,81 282.507,82 7 5510 76 827
2018 248.710.500,60 48.958,76 121.678,33 7 5,080 76 2044
VARIAGAO (%) REAL 2,7 11,4 -58,5 0 78 0 1472
m AL

C.VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Cuae R$ 247.800.010,00
2017 236.000.000,00 17.359,32 381.260,10 8 13595 99 619
2018 247.800.010,00 18.227,29 408.910,91 8 13595 108 606
VARIACAQ (%) REAL 13 13 35 0 0 9,1 21

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
GOIANIA
SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA
m SUPERVI ATACADO R$ 238508235,33
2017 241.884.763,02 19.191,11 320.802,07 12 12.604 83 754
2018 238.508.235,33 18.173,44 231.336,79 14 13.124 84 1.031
VARIAGAO (%) REAL -4,9 -8,6 -30,4 167 4.1 12 36,7
m MINAS GERAIS
CASA RENA S.A
SUPERMERCADOS RENA Rs 233408263,00
2017 230.386.756,00 19.093,88 231.544,48 1 12.066 99 995
2018 233.408.263,00 17.052,04 222.930,53 12 13.688 106 1.047
VARIAGAO (%) REAL -2,3 -13,8 71 91 134 71 5.2
m SANTA CATARINA
ALTHOFF SUPERMERCADO LTDA
ALTHOFF SUPERMERCADO Rs 224348000,00
2017 227.680.786,00 14.911,31 280.740,80 10 15.269 122 811
2018 224.348.000,00 15.646,00 293.265,36 9 14.339 116 765
VARIACAO (%) REAL -4,9 1,2 0,8 -10 6,1 -49 5,7
PARANA
10 COML. DE SECOS E MOLHADOS DAL POZZO LTDA
- R5222.080.771,92
2017 246.941.522,29 11.759,12 448.169,73 2 21,000 111 551
2018 222.080.771,92 10.575,27 374.503,83 1 21.000 111 593
VARIACAO (%) REAL -13,2 -13,2 -19,4 -50 0 0 76
PARANA
AGRICER COM. DISTRIB. DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
m AGRICER SUPERM. R$ 219712566,61
2017 214.199.577,00 13.246,73 249.941,16 1 16.170 147 857
2018 219.712.566,61 12.092,05 252.833,79 12 18.170 169 869
VARIAGAO (%) REAL -1,1 -11,9 -2,4 91 124 15 14
AMAPA
M. A. SILVA & SILVA LTDA
m SUPERM. SANTA LUCIA R$ 216842910,25
2017 208.675.704,44 25.922,45 240.409,80 5 8.050 62 868
2018 216.842.910,25 47.657,78 249.819,02 4 4550 39 868
VARIAGAO (%) REAL 0,2 77,4 0,2 -20 -435 -37,1 0
m PERNAMBUCO
MERCADINHO FARIAS LTDA
REDE COMPRAS SUPERMS. Rs 215.729-234,63
2017 207.318.217,98 44.699,92 396.401,95 5 4638 72 523
2018 215.729.234,63 28.089,74 342.427,36 6 7.680 75 630
VARIACAO (%) REAL 0,4 -39,4 -16,7 20 65,6 42 20,5
PARANA
LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIA
I'I[I k5209.000.000,00
2017 197.368.442,00 13.027,62 309.840,57 15 15.150 127 637
2018 209.000.000,00 13.795,38 349.498,33 15 15.150 152 598
VARIAGAO (%) REAL 2,1 2,1 8,8 0 0 19,7 6,1

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

PERNAMBUCO
112 e R 208.948.426, l]3
2018 208.948.426,03 15.702,14 190.299,11 16 13.307 1.098

RIO GRANDE DO NORTE

COMERCIAL PRAIAS BELAS LTDA RS 208.496. 527 13

FAVORITO SUPERMERCADO
2017 156.668.629,66 16.491,43 242.897,10 6 9.500 645
2018 208.496.527,13 14.300,17 221.804,82 9 14.580 146 940
VARIAGAO (%) REAL 28,4 -16,4 -11,9 50 53,5 55,3 457
m SANTA CATARINA
SUPERMERCADO MANENTTI LTDA
SUPERMERCADOS MANENTTI R$ 206 188 569 []0
2017 217.715.396,00 16.568,90 253.747,55 8 13.140 858
2018 206.188.569,00 15.050,26 260.010,81 9 13.700 90 793
VARIAGAO (%) REAL -8,6 -12,4 -1,1 125 43 82 76
m ESPIRITO SANTO
OBA SUPER ATACADO LTDA
OBA SUPER ATACADO R$ 204 925 704 36
2017 178.000.000,00 25.428,57 370.833,33 3 7.000 480
2018 204.925.704,36 21.571,13 512.314,26 3 9.500 55 400
VARIAGAO (%) REAL 11,1 -18,2 33,3 0 357 58 -16,7
SAO PAULO
SERRANO AUTO SERVICO LTDA
m SUPERMERCADO SERRANO R$ 202000000,00
2017 180.000.000,00 15.000,00 263.157,89 1 12.000 112 684
2018 202.000.000,00 20.200,00 314.641,74 1 10.000 102 642
VARIAGAO (%) REAL 8,3 29,9 15,3 0 -16,7 -89 6,1

1 SAO PAULO

COOPERATIVA CONSUMO DE INUBIA PAULISTA

 ALTHIER

2017 197.106.343,26 26.280,85 462.690,95 1 7.500 426
2018 200.774.788,07 10.457,02 233.187,91 2 19.200 88 861
VAR|AQAO (%) REAL -1,7 -61,6 -51,4 100 156 100 102,1

MINAS GERAIS

BIG MAIS SUPERMERCADOS LTDA RS 198.088. 246 [][]

BIG MAIS SUPERM.
2017 188.965.503,00 39.782,21 257.797,41 4 4750 733
2018 198.088.246,00 42.146,44 265.533,84 4 4700 55 746
VARIAGAO (%) REAL 1,1 2,2 -0,6 0 1,1 0 18
m SAO PAULO

JOSE CARLOS NORI & CIA. LTDA

SUPERM. NORI R$ 193 030 407 30
2017 182.131.885,40 18.680,19 276.796,18 6 9750 658
2018 193.030.407,30 19.797,99 318.532,03 6 9750 82 606
VARIAGAO (%) REAL 2,2 2,2 11 0 0 0 -7.9

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
m SAO PAULO

SUPERMERCADO MIALICH LTDA

SUPERMERCADO MIALICH R$ 19[] 631 561 49
2018 190.631.561,49 17.569,73 212.758,44 10 10.850 109 896
m PERNAMBUCO .

SUPERMERCADO FENIX LTDA

SUPERMERCADO FENIX Rs 186 290 363 []0
2018 186.290.363,00 23.883,38 241.935,54 10 7.800 770
m MINAS GERAIS

ZEBU CARNES SUPERMERCADQOS LTDA

ZEBU CARNES SUPERMERCADOS R$ 186 UUU UUU UU
2017 151.918.933,52 26.161,35 196.531,61 7 5.807 773
2018 186.000.000,00 22.999,88 206.208,43 9 8.087 80 902
VARIAGAO (%) REAL 18,1 -15,2 1,2 286 39,3 429 16,7

PARANA

COOPERATIVA AGRO INDUSTRIAL COPAGRIL
m SUPERMERCADOS COPAGRIL R$ 183 139 []0[] 00
2017 162.724.881,86 22.444,81 356.071,95 5 7.250 457
2018 183.139.000,00 25.260,55 391.322,65 5 7.250 70 468
VARIAGAO (%) REAL 8,6 8,6 6 0 0 29 24
m MINAS GERAIS

MERCANTIL BASTOS LTDA

HIPERM. SANTA HELENA Rs 179 968 101 UU
2017 171.154.257,79 17.493,28 192.524,47 8 9.784 889
2018 179.968.101,00 16.640,60 196.043,68 8 10.815 % 918
VARIAGAO (%) REAL 1,4 -8,2 -1,8 0 105 43 33
m SANTA CATARINA .

SUPERMERCADO MYATA LTDA

SUPERM. MYATA R$ 178 338 744 52
2017 173.787.331,89 18.114,17 272.393,94 9 9.594 638
2018 178.338.744,52 18.588,57 267.775,89 9 9.594 83 666
VARIAGAO (%) REAL -1 -1 -5,2 0 0 0 44
m SAO PAULO

PEDRO MARCIO DA FONSECA & CIA. LTDA

SUPERM. FONSECA R$ 178 072 254 71
2017 180.493.601,27 18.417,71 312.272,67 4 9.800 578
2018 178.072.254,71 13.697,87 240.963,81 5 13.000 101 739
VARIAGAO (%) REAL -4,8 -28,3 -25,6 25 326 295 279
SAO PAULO

SUPERMERCADO PALOMAX LTDA

SUPERWM, PALOMAX k5 178.000.000, Ul]
2017 190.000.000,00 33.043,48 294.117,65 6 5.750 646
2018 178.000.000,00 30.956,52 304.273,50 6 5.750 66 585
VARIAGAO (%) REAL -9,6 -9,6 -0,2 0 0 48 94

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

SAO PAULO
SUPERM. ESTRELA DE REGENTE FEIJO LTDA
128 sy " TS50
2017 171.268.558,00 23.144,40 290.285,69 9 7.400 590
2018 177.547.663,00 21.973,72 311.487,13 9 8.080 70 570
VARIAGAO (%) REAL 0 -8,4 3,5 0 92 0 -34
CEARA
SUPERMERCADO DO POVO LTDA
m SUPERMERCADO DO POVO Rs 174.[]0[]-000,00
2017 177.982.063,98 15.700,61 217.581,99 7 11.336 115 818
2018 174.000.000,00 17.677,54 219.419,92 7 9.843 105 793
VARIAGAO (%) REAL -5,7 8,6 -2,7 0 -132 -8,7 3,1
m MATO GROSSO
SANGALETTI SANGALETTI & CIA LTDA
CASA AURORA SUPERM. R$ 174 []0[] []00 UU
2017 171.262.304,41 23.852,69 165.791,19 6 7.180 1.033
2018 174.000.000,00 26.047,90 177.914,11 5 6.680 76 978
VARIAGAO (%) REAL -2 5,3 35 -167 7 -84 53
m SAO PAULO
COOPERATIVA PLANTADORES CANA DO OESTE ESTADO SP
SUPERMERCADO COPERCANA R$ 172 837 510 92
2017 175.028.661,63 24.255,63 280.494,65 5 7.216 60 624
2018 172.837.510,92 18.176,20 210.520,72 6 9,509 74 821
VARIAGAO (%) REAL -4,7 -27,7 -27,6 20 31,8 233 31,6
m MINAS GERAIS
COOP. DE CONSUMO DOS EMPREG. DA USIMINAS LTDA
k9 172.083.457 06
2017 173.523.403,78 18.562,62 279.876,46 4 9.348 620
2018 172.083.457,06 18.408,59 274.018,24 4 9.348 64 628
VARIAGAO (%) REAL -4,3 -4,3 -5,5 0 0 0 13
m RIO DE JANEIRO
PAX SUPERMERCADOS LTDA
RS 168.946.721, [l[l
2017 155.900.000,00 29.980,77 271.130,43 6 5.200 575
2018 168.946.721,00 32.180,33 331.268,08 6 5.250 65 510
VARIAGAO (%) REAL 45 3,5 17,9 0 1 32 13
m PERNAMBUCO
REDE MENOR PRECO SUPERMERCADO
MENOR PRE(;OSUPERMEIE;CADOS R$ 165 229 949 UU
2018 165.229.949,00 28.292,80 304.852,30 5 5.840 542
m SAO PAULO
TAKADA E TAKATA LTDA
SUPERM. BANDEIRANTE R$ 164 053 89[] UU
2017 162.819.380,00 29.126,90 283.164,14 3 5590 575
2018 164.053.890,00 34.537,66 300.465,00 3 4750 52 546
VARIAGAO (%) REAL -2,8 14,4 2,4 0 -15 -16,1 5

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.

JUNHO 2019 SA. VAREJO 79



RANKING2019

130 MAIORES VAREJISTAS

EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS
SANTA CATARINA
RANCHO BOM SUPERMERCADQOS LTDA RS 163 802 557 B[]
RANCHO BOM SUPERMERCADOS
2017 143.388.397,00 27.574,69 354.045,42 5 5.200 405
2018 163.802.557,80 23.353,66 344.847,49 7 7.014 54 475
VARIAGAO (%) REAL 10,2 -18,3 -6 40 349 317 173

H

3 ‘SSSI&E“FI%‘I\\/\ERCADO PRO BRASIL LTDA R$ 162 752 283 38

SUPERMERCADO PRO BRAZILIAN

2017 168.949.954,07 26.817,45 429.898,10 4 6300 393
2018 162.752.283,38 25.833,70 414.127,95 4 630 n 393
VARIAGAO (%) REAL -7,1 -7,1 -7,1 0 0 2,7 0
m MINAS GERAIS ) i

FORNECEDORA JACOME COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

$J SUPERMERCADOS RS 161 829 568 16
2017 165.212.967,00 17.209,68 200.744,80 9 9600 823
2018 161.829.568,16 16.857,25 224.451,55 9 9600 80 721
VARIAGAO (%) REAL -5,5 -5,5 7,9 0 0 -7 124

RIO GRANDE DO SUL

COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA RS 161.166. 76[] 48

SUPERMERCADO SANTA CLARA

2017 156.485.328,00 15.742,99 361.397,99 10 9.940 433
2018 161.166.760,48 15.738,94 363.807,59 1 10240 70 443
VARIAGAO (%) REAL -0,7 -3,6 -2,9 10 3 29 23
m RIO GRANDEDOSUL

COOPERATIVA TRITICOLA SANTA ROSA LTDA

COTRIROSA RS 161 []58 710 0[]
2017 160.473.454,98 13.372,79 381.172,10 21 12000 421
2018 161.058.710,00 15.872,54 302.173,94 21 10147 80 533
VARIAGAQ (%) REAL -3,2 14,5 -23,5 0 -15,4 0 26,6

RIO GRANDE DO SUL

% 160.000,000.00

2018 160.000.000,00 13.567,37 224.403,93 9 11793 102 713
m RIOGRANDEDOSUL

CENTER SHOP COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

R 157.010.137,00
2017 151.669.868,00 38.671,56 236.984,17 8 392 63 640
2018 157.010.137,00 36.294,53 234.343,49 9 43% 68 670
VARIAGAO (%) REAL -0,1 -9,5 -46 125 10,3 7.9 47
m SAO PAULO )

ITAMAMBUCA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

SUPERMERCADO ITA R$ 155 389 825 72
2017 137.161.389,86 13.716,14 254.002,57 13 10.000 540
2018 155.389.825,72 15.538,98 221.985,47 15 10000 95 700
VARIAGAO (%) REAL 9,3 93 -157 154 0 158 296

A variagéo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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EXERCICIO FATURAMENTO (R$) FATURAMENTO (M?) FATURAMENTO/FUNCIONARIO  LOJAS m? CHECKOUT FUNCIONARIOS

m SAO PAULO

B. A. BARBOSA SUPERM. LTDA

SUPERM. GUARANI Rs 154 644 0[]1 UU

2017 156.717.261,00 19.837,63 321.141,93 4 7.900 488
2018 154.644.001,00 19.575,19 307.443,34 4 7.900 65 503
VARIAGAO (%) REAL -4,8 -4,8 -1,7 0 0 16 31

4 SAO PAULO

COOPERATIVA CONSUMO POPULAR DE CERQUILHO

COOCERQUI R$ 148 995 356 15

2017 142.112.983,00 21.236,25 324.458,87 4 6692 438
2018 148.995.356,15 20.879,39 309.761,66 4 7136 48 481
VARIAGAO (%) REAL 1,1 -5,2 -7,9 0 66 143 98

146 RMAOS TROYANO LTDA RS 144,626,500, 37

SUPERMERCADO TROYANO
2017 140.234.227,55 23.568,78 266.605,00 6 5950 526
2018 144.626.502,37 28.358,14 277.594,05 5 5.100 50 521
VARIAGAO (%) REAL -0,5 16,1 04 -167 143 123 -09

147 SUPER VIZA SUPERMERCADO EIREL RS 144.433.499 29

SUPERVIZA
2017 110.000.000,00 8.870,97 314.285,71 3 12.400 350
2018 144.433.499,29 11.647,86 313.985,87 3 12.400 55 460
VARIAGAO (%) REAL 26,7 26,7 -3,6 0 0 0 31,4

PARANA

14 ALMEIDA MERCADOS COMERCIO DISTRIB. E IMP. LTDA

- ALMEIDA MERCADOS R$ 143 460 761 11
2017 139.578.815,71 26.826,60 339.607,82 7 5.203 411
2018 143.460.761,11 23.232,51 347.362,62 8 6.175 62 413
VARIAGAO (%) REAL -0,8 -16,5 1,3 143 18,7 107 05
m SANTA CATARINA

MIG ATACADO E VAREJO LTDA

MIG SUPERM. Rs 142 842 554 01
2017 137.712.827,00 7.105,93 576.204,30 7 19.380 239
2018 142.842.554,01 8.657,12 506.533,88 7 16.500 86 282
VARIAGAO (%) REAL 0,1 17,5 -15,2 0 149 147 18
m SAO PAULO

SANTO COM. IMP. DE PRODS. ALIM. LTDA

SANTO SUPERMERCADOS R$ 141 964 582 14
2017 140.158.899,00 29.199,77 476.730,95 2 4.800 294
2018 141.964.582,14 29.575,95 453.560,97 2 4.800 52 313
VARIAGAO (%) REAL -2,3 -2,3 -8,2 0 0 -133 65

A variagdo percentual real foi calculada com base no IPCA médio de 2018, de 3,66%.
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FOTOS DIVULGAGAO

*NOCKout

PARA 0 PUBLICO
FLEXITARIANO

82 si VAREJO JUNHO 2019

Bandeira do grupo
europeu Coop,

a Karma procura
atingir os 40%

de suigos

que se declaram
“flexitarianos” -
vegetarianos flexiveis
A rede fornece produtos
frescos, pratos prontos,
lanches, bebidas

e inumeros itens
organicos. Quase todo

0 mix é da marca propria
Karma, e as refeicoes
trazem receitas de varios
paises. Segundo relatorio
da empresa, a Karma
cresce ano a ano.<«—i



A GioPack foi
uma das mais lembradas
em sua categoria no
Prémio Top Fornecedores.

TopFornecedores

2019

www.gioca.com.br




\ PRICING /

PRODUTIVIDADE
DA RETAGUARDA
ATE O PDV

Nao tem como: sem as informacgdes
estratégicas do ERP, nada vai funcionar
bem. A Consinco conecta a retaguarda
para além do PDV, com sistemas bem
afinados para deixar o cliente satisfeito.
Conheca, no site, as redes de varejo e
atacarejo que escolheram a Consinco
para crescer com produtividade.

N\

{ E-COMMERCE >

0%

Séo Paulo | Campinas | Ribeirdo Preto \\/

Belo Horizonte | Porto Alegre | Recife | Fortaleza ,\\ Co n SI n Co

marketing@consinco.com.br
(11) 5549-4891
www.consinco.com.br Fazer diferente para fazer diferenca.
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